Rozdziat 6.

Spétdzielcze wehikuty rozwoju

W poniedziatek, 11 grudnia 2023 roku, w budynku Spotem przy
ul. Grazyny 13 w Warszawie rozpoczelo sie walne zalozycielskie
zebranie Spoéldzielni mosT. Ten akt inauguracyjny byt zwiencze-
niem ponadrocznego okresu staran o wydzierzawienie gruntu na
warszawskich Siekierkach i przygotowan do zalozenia spoéldziel-
ni**. Przy$wiecal nam wspélny cel - uprawia¢ zywno$¢ w centrum
miasta, troszczac si¢ o miejsce, w ktorym znajduje si¢ nasza far-
ma, i dba¢, aby zyskalo na naszej obecno$ci. Na walnym zebra-
lismy si¢ w niepelnym sktadzie - w gronie osob, ktérym udato
sie dotrze¢ mimo grudniowego zmeczenia, pokonujac prywatne
logistyczne przeszkody oraz opierajac sie kolejnej fali przeziebio-
niowo-covidowo-grypowej przetaczajacej si¢ przez Polske. Z okoto
piecdziesieciu 0sob, ktore towarzyszyly powstaniu spotdzielni, byta
nas polowa — nieobecnych bedzie si¢ dotgcza¢ do spotdzielni juz
po jej zarejestrowaniu. Réwnolegle do naszego walnego trwaly
obrady $wiezo zaprzysiezonego Sejmu X kadencji, podczas ktorych
»Koalicja 15 pazdziernika” wybierala nowego premiera. W Poznaniu
trwala okupacja akademika ,,Jowita”. Zblizalo sie przesilenie zimo-
we, a nam towarzyszylo przekonanie, ze wkraczamy w przysztos¢,
ktdrej do konca nie umiemy sobie wyobrazi¢, ale chcemy bra¢
aktywny udzial w jej tworzeniu.

Walne przebiegato w podniostym duchu, a przez poszczegolne
etapy prowadzil nas spétdzielczy rytuat praktykowany w Polsce od
ponad stu lat. Na przewodniczacego zebrania wybraliémy Macieja
Lepkowskiego, przyszlego prezesa spoldzielni. Maciek jest osoba,
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ktéra wokot naszej wspoélnej idei potaczyta rézne srodowiska:
swiat spotdzielczy (reprezentowany przez nasza pLz Spoéldzielnie
i CoopTech Hub), srodowisko 0séb skupionych wokot idei miej-
skiego ogrodnictwa i ogrodu spolecznego na Jazdowie - Motyka
i Stonce, oraz $wiat akademicki — Szkote Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa pAN oraz Ogréd
Botaniczny Uniwersytetu Warszawskiego. W naszym spolecznym
ekosystemie znalazly si¢ rdwniez osoby na co dzien dziatajgce
w branzy foodtechowej. O godzinie 19:30 przeglosowalismy po-
wolanie spoldzielni. W gronie oséb zalozycielskich znalazlo si¢
dwie osoby prawne - pLz Spétdzielnia i Fundacja Pracownia Dobr
Wspdlnych oraz grupa dwudziestu czterech osdb, ktére prawo na-
zywa fizycznymi, a s3 po prostu ludzmi. Ten migdzysrodowiskowy
amalgamat odnalazl swoje odzwierciedlenie w trzech gléwnych
obszarach dzialalno$ci naszej spoldzielni. Sg to: uprawa i przetwor-
stwo zywnosci, doswiadczenia oraz inkubator nowych rozwigzan.

Mimo ze od miesiecy pracowaliSmy nad statutem, jeszcze na
samym walnym dopisywalismy nowe kody pkp*?. Chcielismy miec¢
pewnos¢, ze caly planowany szeroki obszar dziatalnosci znajdzie
swoje odzwierciedlenie w statucie. Jako ostatnie na liste trafily:
uprawa grzybow (PKD 01.13. Z Uprawa warzyw, wlaczajac melony
oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych) oraz alg
(PKD 03.11. Z Ryboléwstwo w wodach morskich). Wychylajac sie
w strong celebrowania przyszlych sukceséw, dopisalismy rowniez
prawo spotdzielni do przyznawania nagréd oraz medali.

Nad wydarzeniem unosil si¢ duch posthumanistycznej rewo-
lucji. Wéréd czlonkin Rady Nadzorczej naszej spoldzielni znala-
zla sie reprezentantka osoby przyrodniczej. Osobe przyrodnicza
nasz Statut definiuje jako ,ekosystem, wraz z jego powigzaniami
zewnetrznymi, funkcjonujacy na terenie, na ktérym dziatalnos¢
(rolniczg, ogrodniczg i inng) prowadzi Spotdzielnia. Osobe przy-
rodniczg wspottworzg wszystkie organizmy zywe, ktdre zasiedlajg
przestrzen nad- i podziemng oraz elementy nieozywione, two-
rzace sie¢ powigzan zaréwno miedzy sobg, jak i z otaczajacym
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krajobrazem. Te powigzania to przeptyw energii i materii, ktérego
nie wolno w sposdb znaczacy narusza¢”*. Osoba jest holobiontem,
ztozonym z korzeni, pni, koron oraz wszystkich mikro- i makroor-
ganizmow zyjacych miedzy nimi oraz przebywajacym tam na stale
zwierzat, ptakow, owadow i grzybow. ,,Osoba przyrodnicza dzigki
swoim cechom (migdzy innymi zyzna gleba, roélinnos¢, zdol-
no$¢ do absorpcji wody i materii organicznej) moze uczestniczy¢
w dziataniach podejmowanych przez Spétdzielnie na jej obszarze
pod warunkiem, ze dzialania te nie naruszaja jej integralnosci oraz
zdolnoéci do trwania w czasie i przestrzeni”®.

Ten teren widzimy jako zywy i splatany, tworzacy calo$¢, ktorg
za biolozka Lynn Margulis nazywamy ,,holobiontem” ,,Holobiont
to przestrzen nieustannych tar¢ i napie¢, ale napigcia te sg zycio-
dajne i mozliwe tylko dzigki symbiotycznej podstawie catosci™.
Tak réwniez widzieliémy swoja role jako spotdzielni w relacji z tym
gruntem - jako ciagty dialog, ktérego celem jest nie tylko produk-
cja zywnosci, ale jednocze$nie zwiekszanie bioréznorodnosci tego
terenu - troska o przyrodnicza wielo$¢, coraz bardziej z kazdym
rokiem, zarastang inwazyjng nawlocig kanadyjska. Waznym ele-
mentem dzialan na farmie jest celebrowanie §wiat sezonowych.
Statut naklada na nas jako spoldzielczynie i spéldzielcow mosTu
obowiazki: ,,Zlozonos$¢ i bioréznorodnos¢ osoby przyrodniczej
moze by¢ wspierana i zwigkszana, pod warunkiem zachowania
jej autonomicznego charakteru™'. Za troske o osobe przyrod-
nicza jest odpowiedzialna cala spotecznos¢, jednak, aby nada¢
silng moc, ,Reprezentantka osoby przyrodniczej ma prawo veta
odnosnie do decyzji podejmowanych przez Rade¢ Nadzorczg >
W praktyce oznacza to, ze moze ona miedzy innymi zablokowa¢
wprowadzenie do Zarzadu oséb, ktore uznaje za niewtasciwe do
pelnienia tej funkgji.

Tuz po walnym nastapit kolejny przelom w zyciu naszej farmy.
W piatek 15 grudnia 2023 jako konsorcjum dwodch organizacji
- pLz Spdldzielni i Pracowni Débr Wspdlnych - podpisalismy
z Zarzagdem Mienia m.st. Warszawy umowe dzierzawy na grunt
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naszej farmy. 3 stycznia 2024 roku oficjalnie rozpoczelismy prace
na Moscie. Od tej pory jesteSmy tam wszyscy co sobote, a w inne
dni pracujemy w mniejszych grupach. Zapraszamy do pracy nie
tylko osoby bedace czlonkami i czlonkiniami naszej spétdzielni,
ale réwniez gosci, ktérych $ciaga do nas ciekawo$¢, chec instytu-
cjonalnej wspolpracy oraz potrzeba aktywnego kontaktu z ziemia.

Solarpunkowa spétdzielnia w sercu Warszawy

Spoétdzielnia MosT powstala, aby prowadzi¢ spotdzielcza miej-
ska farme, a swoja nazwe zawdzigcza mostowi Siekierkowskiemu,
wzdluz ktdérego rozciaga sie teren, z ktérym pracujemy, o ksztalcie
przypominajacym rozciggnieta korone albo grzbiet krokodyla.
Obok znajduje si¢ Sanktuarium Matki Bozej Nauczycielki Miodzie-
zy, kosciot pod wezwaniem Najswietszej Maryi Panny Krélowej
Wyznawcow oraz szkota podstawowa prowadzona przez Zakon
Pijarow. Kos$ciol swoja obecnos¢ zawdzigcza objawieniu si¢ Matki
Boskiej, ktora 3 maja 1943 roku mioda parafianka ujrzata w ko-
narach kwitngcej wisni*®. To miejsce sacrum, ktorego centrum
stanowi przyroda. W zaleznosci od wyznawanej wiary mozna je
ubiera¢ w rézne rytualy. My réwniez czujemy ducha tego miejsca —
nazywamy go ,,osobg przyrodniczg”. Teren, z ktérym prowadzimy
spoldzielnig, to 3,6 hektara zdziczalych ogrédkéw dziatkowych.
Zostaly wywlaszczone ponad dwadziescia lat temu pod budowe
mostu. Pozostaly po nich drzewa i krzewy owocowe: jablonie,
mirabelki, derenie, pigwy, pigwowce, krzewy rdzy i trzmieliny
pospolitej oraz czarny bez. Sg tez orzechy wloskie, topole oraz tuje.
Ziemia jest petna nasion. Pozostaly tez ziolorosla i byliny (maki,
dzikie szparagi, barwinek, narcyzy, piwonie). Niepodziewanie spo-
srod nawtoci wybijaja pedy szparagéw, karczochy, cebule i dorodne
peki tarczycy wynioslej. Nasza farma to wielki jadalny ogréd. Raj
obfitosci. Wyzwaniem jest takie prowadzenie farmy, aby odpo-
wiedzialnie i z szacunkiem tworzy¢ ten ekosystem. Spétdzielczy
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model, bazujacy na demokratycznym zarzadzaniu, uznajemy za
najlepszy sposob organizowania naszej pracy.

Za kierunkowy rozwéj odpowiedzialna jest Rada Nadzorcza
spoldzielni, ktéra w przypadku MmosT-u moze sktadac si¢ z trzech
do pieciu czlonkéw lub cztonkin spoéldzielni, wybieranych na
piecioletnig kadencje. Rada powoluje Zarzad, ktéry odpowiada
za biezgcy dzialalnos¢ spétdzielni. Wybiera rowniez Prezesa lub
Prezeske Zarzadu*. Rade Nadzorczg ustanawia (a wiec moze tez
odwota¢) walne. Spoétdzielnia jest wiec pod podwojng demokra-
tyczna kontrolg. Do spétdzielni moga dotaczy¢ osoby, ktdra zloza
deklaracje cztonkowska. Okres kandydacki w przypadku oséb
fizycznych trwa 12 miesiecy, jednak Zarzad moze skrocic ten okres,
wskazujac tego powody w uchwale. Ten dlugi okres oczekiwania
pokrywa sie z rokiem wegetatywnym naszej farmy i daje szanse
sprawdzenia si¢ na réznych odcinkach oraz - co najwazniejsze -
poznania si¢ i sprawdzenia stabilno$ci zaangazowania.

Pierwsza rzecza, na ktorg zwracajg uwage odwiedzajace nas
osoby, to hatas Trasy Siekierkowskiej. Jedynie potowa farmy jest
ostonieta od pedzacych aut ekranami. Na pytania o hatas odpo-
wiadamy, ze po kwadransie przestaje si¢ go styszec. Staje sie on
tym mniej ucigzliwy im wigcej jest os6b na farmie — szum aut
wyciszaja rozmowy i radosne krzyki dzieci, ktére w weekendy to-
warzysza nam w pracach. Blisko$¢ mostu nasuwa rowniez pytania
o jako$¢ gleby. Czy mozna uprawia¢ rosliny w takiej blisko$ci ruchu
kotowego? Gleba jest zdrowa. Na szczes$cie most Siekierkowski
powstal juz po wprowadzeniu benzyny bezolowiowej, wiec gleba
nie jest skazona (co dodatkowo laboratoryjnie potwierdzilismy).
Bazg dla naszych upraw s3 obecne na tym terenie drzewa owocowe.
Uzupelniamy je o owoce i warzywa, ktore zasadzimy w pierwszym
sezonie. Bedziemy tez zbiera¢ rosngce tam ziofa oraz dosiewac
kolejne. Plan upraw bedzie sukcesywnie si¢ zmieniac wraz ze stop-
niowym poszerzaniem przestrzeni uprawnej - w czym przeszkoda
jest wszechobecnos¢ nawloci kanadyjskiej, z ktdrg zmagamy sie,
zachowujac zasady rolnictwa regeneratywnego. Doswiadczenia

188



to z kolei szeroki obszar dziatan edukacyjnych i rekreacyjnych,
ktorych elementem sg sezonowe celebracje, takie jak pozegnanie
zimy, $wieto majowe, wianki czy miejskie dozynki. Organizujemy
warsztaty tworzenia permakulturowych upraw, kompostowania,
spacery ornitologiczne i biotaniczne i entomologiczne. Ostatni ob-
szar, czyli inkubator, to dzialania dotyczace protypowania nowych
rozwigzan — zardbwno w obszarze technologicznym, ktére obejmuja
cyfrowe interfejsy wspierajace dostawy zywnosci, przetwarzanie
juz istniejacych materiatéw, aby da¢ im nowe zycie, budowanie
niezaleznosci energetycznej, testowanie réznych rozwiazan per-
makulturowych (i inne), jak i rozwigzania spoleczno-ekonomicz-
ne, ktorych rdzeniem jest poglebianie demokracji i prowadzenie
dzialalno$ci spotecznej i gospodarczej z poszanowaniem szeroko
rozumianego ekosystemu przyrodniczego.

Spétdzielnia MosT ma szeroki zakres dzialalnosci, ale miejscem
grawitacji jest nasza farma i toczace si¢ tam aktywnosci. Farme
podzieliliémy na trzy wzajemnie przenikajgce sie strefy: upraw,
edukacji i przyrody autonomicznej. Centralng przestrzenia jest
uprawna polana, pokryta kartonami ttumigcymi wszechobecna
nawlo¢. Rosng tam warzywa oraz ziota. Stoi szklarnia, ktéra po-
stawili$my dzieki wsparciu firmy produkcyjnej Papaya Films, oraz
zrodlo wody - pompa abisynka, ktdra zawdzigczamy firmie Yango —
wspierajgcej naszg inicjatywe od poczatku jej powstania. Podzial na
strefy odpowiada gtéwnym obszarom dziatalnosci spotdzielni oraz
wyraza nasza potrzebe zostawienia spokojnej ostoi dla mieszkanek
i mieszkancow tego miejsca — zaréwno zwierzecych, jak i ludzkich.
Na terenie farmy znajduje si¢ miniobozowisko, w ktorym mieszkaja
panowie Marcin i Grzegorz oraz kot Rysiek.

Sposéb dziatania naszej farmy tworzy si¢ w dialogu. Kluczowe
decyzje podejmujemy na zywo, aby promowac¢ fizyczne zaanga-
zowanie i bezposrednig komunikacje. Wsparciem dla nas sg ko-
munikatory, w tym aplikacja pLz, gdzie mamy dwie spotecznosci:
jedna skierowang do cztonkoéw i czlonkin spétdzielni, oraz druga
otwarta o nazwie: ,,M0ST’, gdzie informujemy o wydarzeniach,
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zliczamy godziny pracy oraz zamieszczamy kroétkie artykuly. Nasza
Spoldzielnia MOsT jest wiec hybrydowa w wielu znaczeniach tego
stowa: obecna w przestrzeni fizycznej i cyfrowej, tworzona przez
ludzi, spétdzielnie i organizacje spoteczne (a docelowo réwniez
firmy), otwarta na wiele réznych aktywnosci.

Spoldzielnia mosT jako hybryda w praktyce pokazuje zalety
spoldzielczosci. Szczegolnie jedna: otwartos¢ na szerokie i zroz-
nicowane grono oséb spoldzielczych. Aby sformalizowaé swoje
dzialania i prowadzi¢ prospoteczng dziatalno$¢ gospodarcza, nie
trzeba zmienia¢ swojej tozsamosci, bo spoldzielczos¢ to szeroki
parasol, ktory moze polaczy¢ ze soba zaréwno pojedyncze osoby,
jak i organizacje spoleczne, inne spoéldzielnie, firmy oraz szereg
innych instytucji. Jednoczesnie kazda z oséb, niezaleznie od wy-
soko$ci wniesionego kapitalu, ma jeden glos — dzieki temu sama
formalna rama gwarantuje to, Ze stuchamy siebie nawzajem. Co
wigcej, do wspdlpracy mozna zaprasza¢ wieksze, bogatsze firmy
iinstytucje, ktére mogg zasili¢ inicjatywe kapitalowo bez obaw, ze
przejma kontrole nad kierunkiem rozwoju spotdzielni, jak to si¢
dzieje w przypadku spdtek. Ramg prawng dla dzialalnosci spot-
dzielni jest Ustawa Prawo Spoldzielcze®. Spétdzielnie takie jak
MOST nazywamy ,,rozwojowymi’.

Spétdzielnie rozwojowe - od demokracji partycypacyijnej
do demokracji ekonomicznej

»Spotdzielnie rozwojowe” to nazwa zwyczajowa, ktorej uzywamy
jako CoopTech Hub, zeby pokaza¢ kluczowsy role, jaka spotdziel-
nie moga odegra¢ w rozwoju danego miejsca: naszego miasta,
miasteczka, wsi, regionu, najblizszego sasiedztwa czy cennej prze-
strzeni przyrodniczej (jak teren naszej spotdzielczej farmy). Z per-
spektywy prawa spoldzielnie rozwojowe to po prostu spotdzielnie
ztozone z 0s6b prawnych (instytucji publicznych, firm, organizacji
spolecznych, spotdzielni itp.) i oséb fizycznych (ludzi). Zgodnie
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z polskim prawem spoétdzielnie moga zalozy¢ trzy osoby prawne.
Moga to wiec by¢ na przyklad trzy instytucje powigzane z samo-
rzagdem: miejska spdtka, gmina, stowarzyszenie lub spétdzielnia,
albo zréznicowane grono o0séb cztonkowskich. W przypadku,
w ktérym pojawiaja si¢ osoby fizyczne (ludzie), minimalna liczba
0s0b czlonkowskich wynosi dziesigé. Spotdzielnie, ktore skladajg
sie z 0s6b prawnych i 0s6b fizycznych, nazywamy ,,hybrydowymi”.
Spotdzielnie rozwojowe sa innowacjg, ktérg jako CoopTech
Hub zaréwno proponujemy innym, jak i testujemy na sobie. Nasza
pLz Spoldzielnia, sktadajaca sie wlasnie z 0sdb prawnych (spétek,
organizacji pozarzagdowych) oraz fizycznych oséb czlonkowskich,
jest spotdzielnig hybrydowa. Zatozyli$émy ja, aby wspierac cyfrowy
restart spotdzielczosci. Model dziatan spotecznie rozwojowych
moze ewoluowac i poszerza¢ sie. Tak bylo w przypadku naszej pLz
Spotdzielni - zaczynalismy jako centrum technologii cyfrowych.
Nazwe naszego think tanku - CoopTech Hubu - wziglismy zas
od platformowego kooperatyzmu. ,,Platformowy kooperatyzm
(inaczej CoopTech) - jak pisze Jan Zygmuntowski w Kapitalizmie
sieci — to wspodlczesna forma organicznej, oddolnej reakeji spo-
tecznej na warunki systemowe kapitalizmu, polegajaca na uspo-
tecznieniu narzedzi technologicznych i ich kontroli przez samych
pracownikow”>¢. W naszym przypadku to uspolecznienie polega
na stworzeniu wielofunkcyjnej aplikacji pLz - Platformy Lokalnych
Zasobow, ktéra dostarcza narzedzi do zarzadzania demokratycz-
nymi spotecznosciami (ankiety, glosowania, czaty), pelni funkcje
marketplace’u czy moze dziata¢ jako lokalne medium, oferujac
sprawdzone informacje. Aplikacje¢ PLzZ mozna pobra¢ w sklepie
z aplikacjami - zapraszamy do dofaczenia do naszej spotecznosci
CoopTech HUB-u (rzy rejestracji podaje si¢ kod: COOP_TECH_HUB)
lub do spolecznosci spoldzielczej farmy mosT - kod: MOST.
Stworzenie aplikacji bylo pierwszym krokiem dziatalnosci na-
szej PLZ Spoldzielni i otwarciem na nowe obszary dziatania. Szyb-
ko bowiem zauwazyli$émy, zZe sama transformacja cyfrowa to za
malo i konieczne jest rozszerzenie wizji spotdzielczej transformacji
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na inne obszary*””. Obecnie dzialamy jako organizacja doradcza
wspierajaca zakladanie spotdzielni w réznych obszarach, takich jak
energetyka, spéldzielnie branzowe (171, dziatalnos¢ artystyczna) czy
wlasnie spétdzielnie rozwojowe, dla ktérych punktem wyjscia sa
potrzeby danego miasta lub konkretnej spolecznosci. Przyswieca
nam troska o $wiat, w ktérym zyjemy, a takze za przyszlos¢, ktora
budujemy. Idee, za ktérymi podazamy, wpisalismy do preambu-
ty naszego statutu: ,Wierzymy, ze budowa sprawiedliwego $wiata
opiera sie na zréwnowazonej i zakorzenionej lokalnie gospodarce,
ktéra stuzy dobrostanowi calej spotecznosci i nikogo nie wyklucza.
Uwazamy miedzysektorowg wspolprace i zaufanie za kluczowe skta-
dowe transformacyjnego dzialania, jakiego si¢ podejmujemy”>%. To
podejscie stanowi podstawe modelu spdtdzielni rozwojowych, ktére
inkubujemy. Chetnie wchodzimy tez do inkubowanych przez nas
spotdzielni - jak to si¢ stalo w przypadku Spoétdzielni mosT.
Budowa tego sprawiedliwego $wiata wymaga innego podejscia
do gospodarki. Nie dostarczania ustug i produktéw, na ktdre jest
popyt, ale wziecia odpowiedzialnosci za to, jak nasza dziatalno$¢
gospodarcza wplywa na blizsze i dalsze otoczenie - zaréwno lu-
dzi, jak i srodowisko przyrodnicze. Z tego wzgledu wazng cecha
spoldzielni rozwojowych jest tworzenie potrzebnych miejsc pracy
w sektorach kluczowych dla budowania lokalnej odpornosci. Ich
rolg jest to, zeby$Smy byli bezpieczne i bezpieczni, a nasza naj-
blizsza okolica zmieniala si¢ na lepsze. Ich zakres dzialalnosci
moze obejmowac rézne branze. Moga dostarczac energie z odna-
wialnych zrodel energii, modernizacje budynkdéw lub cyfryzacje,
dba¢ o naprawe i przedtuzanie zycia sprzetéw oraz prowadzié
inne dzialania z obszaru gospodarki obiegu zamknietego. Moga
réwniez budowaé nowe budynki, prowadzi¢ remonty, odpowiada¢
za rekultywacje terendw poprzemystowych, zajmowac sie takimi
obszarami jak zréwnowazona turystyka. Produkowac zywnos¢
oraz dba¢ o tereny zieleni — zardwno publiczne, jak i w ramach
ustug dla 0s6b i podmiotéw prywatnych. Elementem spétdzielni
rozwojowych moze by¢ réwniez edukacja oraz dostarczenie ustug
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opiekunczych - skierowanych do 0séb starszych, dzieci oraz os6b
niesamodzielnych. Spétdzielnie rozwojowe moga dziata¢ w kilku
obszarach naraz, czyli by¢ spotdzielniami wielobranzowymi - to,
co bowiem stanowi rdzen ich dzialalno$ci, to niekoniecznie musi
by¢ wybdr konkretnej branzy, ale potrzeby danego miejsca (tery-
torium) lub danej spotecznosci.

Spoldzielnie rozwojowe, w przeciwienstwie do miejskich spotek
czy innych rozwigzan, ktére majg usprawni¢ zarzadzanie mia-
stami i regionami, posiadaja dodatkowe dwa atuty. Po pierwsze,
pozwalaja wlaczy¢ mieszkancow i mieszkanki oraz inne osoby
i podmioty zainteresowane wspieraniem rozwoju lokalnego, jed-
nocze$nie pozostajac blisko ludzi. W spoétdzielniach, w ktérych
cztonkami i czlonkiniami sg osoby fizyczne (czyli ludzie), kazda
osoba ma jeden glos — niezaleznie od wysokosci wniesionego ka-
pitatu. W praktyce oznacza to, ze miliarderka i osoba o znacznie
nizszych dochodach maja taki sam wplyw na przyszto$¢ spotdziel-
ni. Mozna réwniez w bezpieczny sposéb zaprasza¢ maly i duzy
biznes do wspierania przedsiewzie¢, bez obaw, ze si¢ straci kontrole
nad caloscig. Wyjscie w strone szerokiego grona osdb, organizacji
spotecznych, jednostek samorzgdowych oraz biznesu pozwala
wykorzystac rézne potencjaty.

Jak silny moze by¢ ten efekt synergii, mieliSmy okazje oglada¢ po
ataku Rosji na Ukraing w marcu 2022 roku, kiedy to Polki i Polacy
ugoscili kilka milionéw swoich sasiadek i sasiadow z Ukrainy, dzielac
sie tym, co mieli: przestrzeniami domowymi, zasobami instytucjo-
nalnymi, umiejetno$ciami skoordynowania transportéw zywnosci
czy wieloma innymi. Kazdy robit to, co mégl, i w sposob, jaki uznat
za najbardziej wlasciwy i skuteczny. Ten powszechny zryw pokazuje,
ze kiedy traktujemy jakie$ wyzwania jako wspolna sprawe, jesteSmy
w stanie uruchomi¢ ogromne zasoby. Kryzys migracyjny nie jest
jedynym, ktérego doswiadczylismy i bedziemy doswiadcza¢. Beda
kolejne, zwigzane z niespokojna sytuacja na poziomie miedzyna-
rodowym, koniecznoscig adaptacji do zmian klimatu czy troski
0 zapewnienie suwerennosci energetycznej oraz zywnosciowe;.
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O ile wyzwania sg globalne, o tyle odpowiedzi na nie powinny
by¢ adekwatne do lokalnego kontekstu. Jak pisze Jan Oleszczuk-
-Zygmuntowski, ekonomista i prezes pLz Spéldzielni, ,efektywne
dzialanie w polikryzysie nie ma charakteru totalnego, uniformi-
zujacego, hierarchicznego, ale polega na regeneracji, uruchamianiu
potencjaléw oraz budowie odpornosci w skali lokalnej, w oparciu
o pluralizm zasobdéw, doswiadczen i umiejetnosci jakimi dyspo-
nuja wspolnoty. Nie jest to argument za brakiem uniwersalnych
zalezno$ci i wzorcow, ale raczej za konieczno$cia dopasowania ich
do lokalnego kontekstu i tworzenia inkluzyjnych mechanizmoéw
instytucjonalnych dla partycypacji ekonomicznej i decyzyjnej”>.

Tylko demokratyzacja modeli rozwoju pozwoli nam skutecznie
mierzy¢ si¢ z wyzwaniami wspodlczesnosci. Jej waznym elemen-
tem jest przejscie z modelu demokracji deliberacyjnej opartej na
prawie do zabierania glosu, do demokracji ekonomicznej. Demo-
kracja ekonomiczna to prawo do inwestowania swoich kapitatow
W rozwoj gospodarczy naszego miasta, miasteczka, wsi, regionu
czy kraju. Chodzi tutaj o zaangazowanie srodkéw finansowych
(w tym oszczednosci), przestrzeni fizycznych i cyfrowych, pojaz-
dow, maszyn i narzedzi oraz naszych kompetencji. W zamian za
wsparcie kapitalowego otrzymujemy réwne prawo gltosu odnosnie
do tego, w jaki sposob wykorzystane zostang nasze wspdlne zasoby.
To podejscie mozna wyobrazi¢ sobie jako gmach, ktory opiera si¢
na trzech filarach: wspélnej wlasnosci, wspélinwestowaniu oraz
wspotzarzadzaniu.

Pierwszy z nich — wspdlna wlasno$¢ - to zalozenie, ze mozemy
jako mieszkanki i mieszkancy by¢ wspdtwlascielkami i wspotwia-
$cielami krytycznej infrastruktury, bizneséw czy terenéw zieleni.
Z kolei wspoétinwestowanie (inwestowanie spotecznosciowe), za-
kiada, ze mozemy lokowac swoje oszczgdno$ci oraz inne zasoby
w taki sposdb, aby budowac nasze spétdzielcze dobro wspélne.
Trzeci filar, czyli wspdlzarzadzanie (demokracja ekonomiczna), to
rdzen spétdzielczosci, dla ktdrego bazg jest rownos¢ wagi kazdego

z gtosow: w spoldzielniach kazda osoba ma jeden glos, niezaleznie
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od wysoko$ci wniesionego kapitatu. Dzigki temu rozne glosy sa stu-
chane na réwni, co pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykami i wiek-
sze wykorzystanie tworczego potencjatu danej spotecznosci*°. Te
trzy filary sa podstawg budowania spétdzielni rozwojowych.

Wazng cechg spoéldzielni rozwojowych jest rowniez tworze-
nie $rodowiska pracy, w ktorym potrzebne s3 réznego rodzaju
kompetencje: zaréwno umiejetnosci w zarzadzaniu i koordynacji
dzialan, myslenie strategiczne i analityczne, zdolno$¢ rozwigzywa-
nia konfliktow, jak i umiejetnos¢ opieki nad przyroda czy osoba-
mi niesamodzielnymi. Zaréwno odwaga potrzebna do tego, zeby
otwiera¢ na nowe wyzwania, jak i podtrzymywanie codziennej
rutyny. Zadania sg przydzielane wedle potrzeb spotdzielni, a jed-
noczesnie kierunki dzialania spétdzielni moga by¢ dyktowane nie
wylacznie wedle logiki rynkowej, ale w uwzglednieniu talentow
i potencjatéw, jakie drzemig w lokalnej spolecznosci. Spotdzielnie
rozwojowe jako biznesy zakorzenione w konkretnym miejscu s3
bardziej wrazliwe na spoteczny kontekst - moga lepiej rozpoznac,
kto potrzebuje wsparcia i co moze wnies¢ do wspolnych dziatan. Sa
bardziej otwarte réwniez na zatrudnianie w wymiarze niepelnego
etatu, co jest szczegélnie istotne dla rodzicow wychowujacych
dzieci oraz innych o0séb, ktére moga pracowac, ale w mniejszym
wymiarze czasu.

Skupienie sie na potrzebach lokalnej spotecznosci wyznacza
nie tylko obszar dziatalnosci spdtdzielni, ale réwniez to, kto ja
zalozy, a nastepnie bedzie dbac o jej rozwdj. Mozna zacza¢ na dwa
sposoby. Pierwszy z nich to postawienie na instytucje i oddanie im
odpowiedzialno$ci za zalozenie spéldzielni oraz uruchomienie jej
pierwszych dzialan. Dopiero w drugim kroku zaprasza si¢ miesz-
kanki i mieszkanicéw do inwestowania w spotdzielnie i wlgczenia
sie w decydowanie o ich rozwoju. To moze by¢ rozwigzanie, ktére
sprawdzi si¢ w przypadku samorzadowych spoéldzielni rozwojo-
wych - pozwala ono stopniowo demokratyzowac zarzadzanie nowa
inicjatywa. Drugi sposéb to uruchomienie spétdzielni hybrydowe;j,
w ktorej w gronie oséb zalozycielskich sg zaréwno lokalni liderzy
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i liderki, czyli konkretnie ludzie, jak i wspierajace je instytucje.
W tym drugim modelu obecnos¢ instytucji samorzagdowych na
pierwszym etapie jest opcjonalne, ale nie jest konieczna. Moga
one dotaczy¢ w kolejnym kroku.

Te dwie $ciezki nie byly oczywistym modelem rozwoju spot-
dzielni, ktéry zakladali$my jako CoopTech Hub. Pierwotnie uzna-
wali$my, ze optymalna $ciezka to wyjscie od instytucji**. Jednak
szybko okazalo sie, ze gminy rézng si¢ miedzy sobg, a co wiecej

- w niektérych miastach wyraznie mozna okresli¢ konkretne osoby,
ktdre chciatyby wzig¢ na siebie role pionieréw i pionierek zmiany.
Po raz pierwszy dwa scenariusze rozwoju spétdzielni pojawily
sie, kiedy budowali$my modele dla Dabrowy Gdrniczej oraz Ko-
nina*?, W Dabrowie sercem spo6ldzielni ma by¢ Fabryka Pelna
Zycia, czyli nowe centrum miasta powstajace na terenie dawnej
fabryki obrabiarek ,,Defum”, ktérym zarzadza obecnie spotka re-
witalizacyjna Fabryka Pelna Zycia Sp. z 0.0. Wyzwaniem jest tam
zarzadzanie konkretng przestrzenig, ktora jest miejscem spotkan,
hubem przedsigbiorczosci oraz miejscem, gdzie mozna cos$ zjes¢.
Dodatkowo dabrowska spétdzielnia rozwojowa ma dostarczac
szerokiego spektrum ustug, ktére majg wspiera¢ zréwnowazo-
ny rozwdj miasta, takich jak ustugi: opiekuncze, ogrodnicze, do-
radztwo rewitalizacyjne, reklamowe, transportowe, energetyczne.
Specyfika Dabrowy Goérniczej jest to, ze w planach ma zalozenie
rzemie$lniczego browaru, ktéry ma by¢ zacheta do spolecznoscio-
wego inwestowania*® .

Zupelnie inaczej wyglada sytuacja w Koninie, gdzie grupa naj-
bardziej ambitnie patrzaca w przyszlos¢ sa mlodzi mieszkancy
i mieszkanki skupieni wokot Stowarzyszenia Miodzi Lokalsi oraz
koninskiej Akademii Nauk Stosowanych. Wypracowany tam model
spoldzielni to spdtdzielnia mtodych, ktérych decyzje i potrzeby sa
kluczowe na pierwszym etapie jej rozwoju. ,,Spoldzielnia zatrudni
mlode osoby na dogodnych dla nich warunkach i zaoferuje doryw-
cza prace w obszarach bliskich studiowanym przez nich kierunkom
na ANS. Studentki i studenci bedg mogli w ten sposéb realizowa¢
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obowigzkowe na ostatnim roku studiéw praktyki. Powotanie sp6t-
dzielni, czyli formalnego podmiotu, pozwoli sprawniej zapewni¢
zlecenia dla os6b mlodych, a mieszkancy i mieszkanki Konina
zyskaja miejsce, do ktdrego moga si¢ zglosic, jesli potrzebuja tanich,
ale profesjonalnych ustug”4. Wsparcie zaoferuje Koninska Izba
Gospodarcza. Bedzie nie tylko tworzy¢ miejsca pracy dla mlodych,
ale réwniez ,,przeznaczy ustalona czes$¢ swoich zyskow na projekty
kulturalne, ozywiajace lokalng spoleczno$¢ i organizujace rozrywke
dla mtodych. O konkretnym przeznaczeniu $rodkéw zadecyduja
demokratycznie osoby czlonkowskie, co bedzie dodatkowa moty-
wacja dla mlodych, aby dotagczy¢ do spotdzielni™.

W tym modelu spétdzielnia mlodych stanie sie spdtdzielnig
rozwojows, kiedy jej dzialalnos¢ bedzie powigzana z zadaniami
kluczowymi dla miasta oraz mozliwe bedzie dofaczenie do niej
szerszego grona osob. Model zaklada, ze urzad miasta ,,moze zde-
cydowac si¢ na przekierowywanie do niej zlecen na konkretne
ustugi oraz udostepnienie jej miejskich zasobow (jak budynki czy
przestrzenie na otwartym terenie) w celu rozwoju jej dziatalnosci.
Miasto i zwigzane z nim instytucje beda mogly stac si¢ czlonkami
spoldzielni i mie¢ glos przy podejmowaniu decyzji co do jej strate-
gii czy projektéw kulturalnych. Spétdzielnia otworzy sie réwniez na
mieszkancow i mieszkanki Konina, ktorzy beda mogli wnies¢ do
niej swoje udzialy i otrzymac korzysci zwigzane z czlonkostwem.
W demokratycznej spolecznosci spétdzielni weigz jednak to mlode
pokolenie bedzie mialo silng reprezentacje swojego glosu, a jej
dziatalno$¢ wraz z dofaczeniem innych 0séb prawnych i fizycznych
zacznie skuteczniej godzi¢ interesy mtodziezy z interesami innych
grup spolecznych™®. Potrzeby miodych stajg sie¢ wigc impulsem
rozwojowym dla calego miasta.

Te dwa modele — dagbrowski i koninski — uksztaltowaly dwa
podejscia do spoldzielni rozwojowych, ktdre obecnie propagujemy.
Wybor jednego z dwdch punktéw wyjscia to w zasadzie jedyna
okreslona rzecz w przypadku nowych spétdzielni. Wszystko inne
wyznacza lokalny kontekst. To, jak bardzo réznorodne mogg by¢
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projekty spétdzielni rozwojowych, pokazal nam projekt Akademia
Miejskiej Odpornosci, ktory jako CoopTech Hub prowadzilismy
we wspolpracy z Gzm Metropolig®¥. Tworzyliémy tam propozycje
spotdzielni dla czterech gmin: Bierunia, Piekar Slaskich, Siemiano-
wic Slqskich oraz Tarnowskich Gor. To, co je faczylo, to polozenie,
rozmiar (ponizej 100 tys. mieszkanek i mieszkanicéw) oraz indu-
strialna przeszlos¢. W praktyce okazalo sig, ze najwiekszy wpltyw
na ksztalt spéldzielni miata nie wielko$¢ gmin, lecz odrézniajace je
od siebie przestrzenno-spoteczne uwarunkowania: postindustrial-
na historia miejsca, otoczenie przyrodnicze oraz zaangazowanie
konkretnych 0séb i wspdtpracujacych z nimi organizacji.

Sposrdd tych czterech gmin wyrdznialy si¢ Piekary Slaskie,
gdzie — podobnie jak w Koninie - najbardziej aktywna grupa
okazali si¢ mlodzi, a gléwng motywacja do dzialania byla cheé
spedzania wolnego czasu w swoim mieécie. Dlatego wlasnie po-
myst na piekarska spoldzielni¢ rozwojowa za punkt wyjscia bierze
powolanie kawiarni prowadzonej przez mtodych dla mtodych.
Wispiera¢ ich beda osoby starsze z doswiadczeniem w gastronomii.
Drugim waznym elementem bylo postawienie sieci foodtrackow,
ktore ozywilyby przestrzen pod Kopcem Wyzwolenia, ulubionym
miejscem spotkan. Nowa oferta gastronomiczna rozwijalaby sie
dzieki energii mlodziezy i jednoczesnemu wsparciu urzedu mia-
sta. Wsparcia kapitalowego mogliby dostarczy¢ tez mieszkancy
i mieszkanki miasta.

Zupelnie inne wyzwania zdiagnozowali$my w Bieruniu. Tam
kluczowym tematem okazala sie zielen, a szczegélnie kwestia za-
dbania o tereny poprzemystowe (jak Paciorkowce). Sama gmina
Bierun jest niewielka (okoto 17 tysiecy mieszkanek i mieszkancéw)
i nie ma odpowiednich srodkdéw, aby zadba¢ o swoje przyrodnicze
dziedzictwo. Jednoczesnie w miescie, wérdéd oséb pracujacych
w miejskich strukturach, s3 osoby o duzej wiedzy przyrodniczej,
ktéry mogtyby stanowi¢ rdzen merytoryczny takiej spétdzielni,
ktéra obstugiwalaby calg metropoli¢. Zaproponowali$my, aby
nadac jej nazwe ,,Grindelia - spoéldzielnia rozwojowa Gzm” na
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cze$¢ dogledki nastroszonej (Grindelia squarrosa), rzadkiej rosliny,
ktora ro$nie na Paciorkowcach.

Z kolei w Siemianowicach Slaskich, podobnie jak w Piekarach,
wyzwaniem jest dostarczenie ustug zwigzanych z wykorzystaniem
wolnego czasu. Dobrym rozwigzaniem dla tego miasta bytaby spot-
dzielnia rewitalizacyjna, ktdra stataby sie przestrzenia do dzialania
aktywnych mieszkanek i mieszkancéw miasta — takich tam nie
brakuje. Jak pisalismy w raporcie: ,,Jednym z dzialart mogloby by¢
stworzenie miejsca dla tworczosci aktywnych mieszkanek i miesz-
kancow miasta, ktéra obecnie nie moze znalez¢ odpowiedniego
ujscia w ramach dziatan podejmowanych przez urzad. Mdglby to
by¢ zalazek procesu, ktéry docelowo skutkowalby stworzeniem
oferty dla dorostych mieszkanek i mieszkancéw Siemianowic.
Roéwniez z perspektywy srodowiskowej taka spotdzielnia mogtaby
duzo Siemianowicom zaoferowac, np. wspotprace z Rop-ami, maly
retencje¢ oraz ozywienie podworek kamienic i zatozenie w nich mi-
niogrodow. Dzialania spotdzielni moglyby ozywi¢ miasto dla ludzi
idla przyrody”. Liderem tego projektu bylyby miejskie instytucje.

Stworzenie przestrzeni spotkan dla aktywnych mieszkanek
i mieszkancow stato si¢ motywem przewodnim tarnogoérskiej spot-
dzielni rozwojowej. Tutaj jednak skala inwestycji byta znacznie
wieksza. Celem bylo postawienie nowego budynku na miejscu
dawnych Zakladéw Przemystu Odziezowego ,Tarmilo”, gdzie
obecnie tymczasowo dziala parking. To dziatka polozona tuz przy
rynku. Istotnym elementem byloby wiaczenie nowych mieszka-
nek i mieszkancéw miasta. Tarnowskie Gory to jedno z miast
metropolii gérnoslasko-zaglebiowskiej, ktorego liczba ludnosci
ro$nie. Jednoczesnie to miasto z dtugimi tradycjami zaangazo-
wania spolecznego — najwigksze Stowarzyszenie Milosnikow Zie-
mi Tarnogorskiej (smzT) obchodzilo ostatnio 7o-lecie istnienie.
Ze wzgledu na majatek, ktérym gospodaruje, do swojego grona
ostroznie dopuszcza nowe osoby. Stowarzyszenie ma pod opieka
tereny dawnej kopalni srebra i olowiu, sztolnie oraz obszar przy-
rodniczy - calo$¢ wpisana jest na liste Swiatowego dziedzictwa
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UNESCO. Obiegowa opinia glosi, ze do sMzT trudniej si¢ dostacé
niz do masonerii. Jednoczesnie potrzeba dodatkowych srodkéw
na rozwdj miasta, a tego dostarczy¢ moglaby nowo zamieszkata
klasa $rednia. Pokazuje to, ze nawet wsrod $laskich miast nie ma
jednego modelu dla spo6tdzielni rozwojowych®.

Jeszcze inne podejscie do tego tematu mozna zobaczy¢ w Kra-
kowie. Obecnie (czerwiec 2024) jako CoopTech Hub towarzyszy-
my powstawaniu Spétdzielni Dobrego Jedzenia. Jej inicjatorem
jest Krakowskie Biuro Festiwalowe, odpowiadajace obecnie na
programowanie przyszlosci Wesotej, dawnego terenu szpitala uni-
wersyteckiego. Wesota ma ambicje zosta¢ dzielnica kreatywna
przysztosci oparta na idei regeneracji i zdrowia — ma to by¢ miej-
sce wytchnienia*°. Waznym tego elementem tej wizji jest kultura
dobrego jedzenia. Z tego wlasnie powodu planowana spoétdziel-
nia ma by¢ innowacyjnym projektem, ktéry zaktada rozwinigcie
dziatalnodci w trzech kluczowych obszarach: gastronomicznym,
edukacyjnym i kulturalnym, a takze inkubacji innowacji techno-
logicznych zwigzanych z zywnoscia i zréwnowazonym rozwojem.
Jej celem bedzie stworzenie kompleksowej oferty, ktorej podstawa
bedzie jedzenie, ale celem - integracja spotecznosci oraz promo-
wanie zdrowego stylu zycia i odpowiedzialnosci za swoje otocze-
nie. W przypadku Spétdzielni Dobrego Jedzenia, podobnie jak
spotdzielni dla Fabryki Pelnej Zycia, rewitalizowana przestrzen
jest gléwnym, ale nie jedynym obszarem dzialalnosci. Wesota ma
by¢ miejscem protypowania nowych rozwigzan, ktére potem - jak
rozne elementy kultury dobrego jedzenia - beda promieniowaé
na caly Krakéw.

Fraktalny model rozwoju - praca na istniejacych zasobach
Spoldzielnie rozwojowe s3 od siebie rozne, a zarazem do siebie

podobne. Nie mozna ich tworzy¢ od jednej sztancy. Rozwdj eko-
systemu spéidzielczego nie jest mechanicznym replikowaniem
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jednego rozwigzania, ale organicznym procesem, ktérego istote
stanowi adaptacja do lokalnego kontekstu i zwinne dostosowywa-
nie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. Ten rozwoju w teoriach
organizacji nazywany jest ,,fraktalnym”. Jak to ttumaczy Janna Raye,
»Fraktalna geometria systemow zywych w przyrodzie jest zaréwno
przypadkowa, jak i skalowalna, co zapewnia integralno$¢ wzorcow
podczas adaptacji ewolucyjnych™. Przeklada si¢ to na zdolnos¢
adaptacyjng. ,,Stworzenie organizacji fraktalnej moze umozliwi¢
duzej sieci szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ konteksty=.
Z kolei David Coleman wskazuje na sze$¢ najwazniejszych cech
systemow fraktalnych. Pierwszy z nich dotyczy emergencji, czyli lo-
sowego pojawia sie nowych aktoréw — zaréwno ludzi, jak i aktoréw
pozaludzkich (jak przyroda, instytucje, byty korporacyjne czy inne)
oraz towarzyszacych im nowych wzorcéw interakeji. Drugi to ko-
ewolucja, czyli wzajemne wptywanie na siebie otoczenia i sposobu
funkcjonowania organizacji. Trzeci to tworzenie suboptymalnych
rozwigzan: ,,systemy fraktalne nie muszg by¢ idealne, aby dobrze
prosperowac w swoim srodowisku, muszg by¢ jedynie nieco lepsze
od konkurencji”**. Zaktada to powstrzymanie si¢ od wkladania
dodatkowej energii w ulepszanie systemu i skierowanie jej na ze-
wnatrz — na kontakt z otoczeniem. Czwarta cecha to zwigkszanie
réznorodnosci - im bardziej réznorodna jest organizacja, tym ma
wigksze zdolnosci adaptacyjne. Coleman wskazuje tutaj zaréwno
na réznorodno$¢ spoleczna, jak i w kwestii myslenia, podejscia do
probleméw, postaw. ,,Systemy fraktalne charakteryzuja si¢ wieloma
niejednoznacznosciami i sprzecznosciami, ale zamiast postrzega¢
je jako »zle«, postrzega si¢ je jako sposdb na stworzenie nowych
mozliwosci dostosowania si¢ do zmieniajacego si¢ srodowiska™+.
Piata cecha to posiadanie wspdlnego celu oraz wspdlnych wartosci.
»Zapewniaja one integralno$¢ wzorcéw i czesto wysoki poziom
uczestnictwa w pomystach i rozwigzaniach stuzacych ciggtemu
doskonaleniu, a takze pomagaja w podejmowaniu decyzji na po-
ziomach funkcjonalnych” Ostatnia cecha to swobodny przeptyw
informacji, bedacy zaprzeczeniem sitowego zarzadzania wiedza
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oraz demokratyczne podejmowanie decyzji. ,W organizacji frak-
talnej wszyscy czlonkowie dzielg si¢ informacjami iteracyjnie
i wspolnie podejmuja decyzje w odpowiedzi na stale zmieniajace
sie warunki™>.

Fraktalne organizacje odpowiadajg na wyzwania, przed ktérymi
stoja, w sposob, jaki uznajg za najbardziej adekwatny. Nie maja jed-
nego centrum sterowania, lecz ich poszczegdlne elementy kieruja
sie wiedzg wlasciwg dla ich obszaru. Decyzje nie przychodza z gory
struktury, ale s3 podejmowane autonomicznie. Waznym elementem
jest odpowiednie zarzadzanie energia zespotéw. Jak podkresla Raye,

»organizacje fraktalne zazwyczaj tacza cztonkow dzieki wspdlnym
celom i warto$ciom” — to wasnie te wspdlne cele i wartosci s gtow-
nym punktem odniesienia w podejmowaniu decyzji. Moga to by¢
warto$ci wpisane w preambute statutu lub zapisane w nim cele. Moze
nimi by¢ réwniez siedem zasad spotdzielczosci (tecza spétdzielcza):

1. Dobrowolne i otwarte cztonkostwo - cztonkostwo w spotdzielni
oparte jest na zasadzie dobrowolnosci i otwartosci dla wszystkich,
ktérzy moga miec z niego korzys¢ i ktorzy sa gotowi poniesé
zwigzang z nim odpowiedzialno$¢, bez wzgledu na ple¢, rase,
pozycje spoleczng, wyznawang religie oraz poglady polityczne.

2. Demokratyczna kontrola cztonkowska — cztonkowie i cztonki-
nie spoldzielni aktywnie uczestnicza w podejmowaniu decyzji
i kontrolujg dzialalnos¢ spétdzielni poprzez swoich przedsta-
wicieli, wybranych w sposob demokratyczny zgodnie z zasada:
jeden czlonek - jeden glos. Przedstawiciele pochodzacy z wy-
boru sg odpowiedzialni wobec cztonkdow.

3. Ekonomiczne uczestnictwo — osoby cztonkowskie same okre-
$laja wysokos¢ udzialow czltonkowskich i podejmuja decyzje
odnosnie do podzialu nadwyzki. Jesli od kapitalu wniesio-
nego przez cztonkéw sg naliczane odsetki, to s3 one z reguly
ograniczone.
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4. Samorzadno$¢ i niezaleznos¢ — spoldzielnia jest organizacja
autonomiczna, kontrolowang przez swoich czlonkéw. Wiszelkie
porozumienia z innymi organizacjami sg mozliwe pod warun-
kiem zachowania zasady demokratycznej kontroli i utrzymania
pelnej spotdzielczej niezaleznosci.

5. Ksztalcenie, szkolenie i informacja — spéidzielnie zapewnia-
ja mozliwo$¢ szkolenia swoim cztonkom, przedstawicielom
i pracownikom, jak réwniez dbajg o informowanie ogétu spo-
teczenstwa o zasadach i wartosciach spétdzielczych.

6. Wspolpraca miedzyspoldzielcza — wszystkie organizacje spot-
dzielcze powinny ze sobg wspdtpracowac na szczeblu lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym, by jak najlepiej stuzy¢ swoim
cztonkom.

7. Troska o spofecznos¢ lokalng - spoldzielnie sg zobowigzane
dba¢ o rozwdj spolecznosci lokalnej, na terenie ktorej dziataja™e.

Poza warto$ciami, tym, co kieruje rozwojem organizacji fraktal-
nych, s3 wybrane na poczatku schematy dziatania oraz rozwigzania
organizacyjne. W przypadku nowych spétdzielni inkubowanych
przez CoopTech Hub jest to modelowy statut, ktdry jest adapto-
wany do wybranego obszaru dzialalnosci, oraz know-how orga-
nizacyjny. Moga by¢ one réwniez powigzane osobowo — zwykle
przez nasze zaangazowanie w zarzadzaniu nimi i nadzor. Jest to
dobre rozwigzanie na pierwszy okres funkcjonowania spotdzielni.
W przypadku Spétdzielni MosT, prezesem Zarzadu jest Maciek
Lepkowski (czlonek pLz Spoldzielni), z kolei ja, jako Cztonkini
Zarzadu pLz Spoéldzielni, zostatam wybrana na Przewodniczaca
Rady Nadzorczej Spoldzielni most. Statut Spétdzielni mosT za-
ktada, ze zasiadanie w tym obu ciatach jest ograniczone czasowo:
kadencja w Radzie Nadzorczej wynosi pig¢ lat. Z kolei czlonkowie
i cztonkinie Zarzadu sprawuja swoje mandaty przez okres trzech lat.
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Dodatkowo, w przypadku warszawskich spétdzielni, chetnie dzie-
limy sie rdwniez siedzibg i dostarczamy organizacyjnego zaplecza.
Nowe spoldzielnie korzystaja z naszej aplikacji Lz, ktora zawiera
moduty do glosowania i inne funkcje potrzebne demokratycznie
zarzadzanym spoleczno$ciom.

Te powigzania pomiedzy spdtdzielniami mogg by¢ luzniejsze
i ograniczac¢ sie jedynie do wyboru jednego z dwoch propagowa-
nych przez nas modeli i wykorzystywania wzorcowych statutéw.
To jaki ostateczny ksztalt przybieraja zakladane lub inkubowane
przez nas spétdzielnie zalezy od lokalnego kontekstu. Do rozpo-
znania potencjaléw uzywamy narzedzia, ktére nazywamy ,,Mapa
zasobow”. Zachecamy do spojrzenia na swoja najblizsza okolice
i spisania lokalnych potencjaléw w podziale na cztery kategorie:
miejsca/przestrzenie, organizacje i instytucje, zasoby, $wieta/cele-
bracje. Pierwsza z nich: miejsca i przestrzenie, odnosi si¢ zaréwno
do przestrzeni fizycznych, jak i cyfrowych. Kryterium waznosci
nie jest tutaj rodzaj przestrzeni, ale to czy w danym miejscu dziejg
sie wazne rzeczy dla danej spotecznosci. W tej kategorii moga si¢
tez znalez¢ lokalne media oraz opiniotwdrcze tamy wydawnictw.

Druga, organizacje i instytucje, to réznego rodzaju grupy —
zaréwno sformalizowane, jak i nieformalne. Moga to by¢ stowa-
rzyszenia, instytucje kultury, uniwersytety trzeciego wieku, kétka
hobbystyczne, kota gospodyn wiejskich i miejskich, wspolnoty
religijne, partie polityczne, rady miejskie, dzielnicowe oraz osiedlo-
we, ogdlnopolskie ruchy skupione wokoét jednej sprawy (jak klimat
czy regeneratywne rolnictwo), ruchy miejskie, ruchy wiejskie oraz
wszystkie inne formy kolektywnej dziatalnosci. To, co je faczy, to
to, ze ich reprezentanci i reprezentantki méwig w imieniu szerszej
grupy osob, a formutowane postulaty s3 wczesniej wewnetrznie
przedyskutowywane.

Trzecia kategoria, czyli ,,zasoby”, to szeroki zbiér obejmujacy
zarowno tzw. zasoby ludzkie, czyli aktywne osoby posiadajace
konkretne umiejetnosci czy,, zasoby przyrodnicze” (np. specyficzne
polozenie geograficzne wyrézniajace dane miejsce, lokalna flora
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i fauna czy zwigzana z nimi historia), jak i ,,zasoby kapitalowe”
Te ostatnie to $rodki finansowe, ktére mozna uruchomic do prze-
prowadzenia danego projektu, i inne formy majatku (np. wlasnos¢
budynkdw, ziemi czy cennych przedmiotéw). Te réznorodne za-
soby dajg tworzonym inicjatywom sile do dzialania oraz stajg sie
punktem wyjscia do planowania dziatalno$ci*”.

Czwarta i ostatnia: $wieta i celebracje, pokazuje, ze budowanie
odpornosci i tworzenie nowych modeli spoleczno-gospodarczych
powinno zawiera¢ rowniez moment wspdlnego docenienia owo-
cOw naszej pracy. Bez $wietowania, czyli dziatan kulturotworczych,
trudno budowa¢ nowy porzadek spoteczny. Kultura ma do ode-
grania duzg role w ukonstytuowywaniu si¢ nowych form bycia
razem. Celebrowanie to réwniez okazja do tego, zeby przypomniec¢
sobie, dokad zmierzamy. Swietowanie daje tez czas na odpoczynek.
Dlugoterminowe plany muszga zaklada¢ momenty na regeneracje.
To podejscie wpisuje si¢ w idee ,,regeneratywnego liderstwa’, pro-
pagowanego przez dunska ekspertke do spraw zréwnowazonego
rozwoju, Laure Storm, ktéra wskazuje na to, ze po czasie wyte-
zonego wysitku i pracy kluczowe jest dbanie o regeneracj¢ oraz
momenty celebrowania wcze$niej poczynionych wysitkow, wazne
dla budowania silnych podstaw spolecznosci *.

Pytanie o zasoby, to réwniez pytanie o to, co poszczegdlne osoby
chcg wnies$¢ do spoldzielni. To punkt wyjscia, na ktérym bedzie
budowany pomyst i model biznesowy. Rozpoczecie od zasobow,
a nie na przyklad produktu to podejscie, ktore jest odwrédconym
modelem rynkowym. Nie patrzymy na potrzeby potencjalnych od-
biorcéw i odbiorczyn (czyli na zewnatrz), lecz najpierw zwracamy
sie ku sobie samym. Spoldzielnie s3 dobrowolnymi zrzeszeniami
0s6b, wiec kluczowe jest pytanie o to, czym chcemy sie podzieli¢ —
niezaleznie od tego, czy jest to czas, ktéry mozna przeznaczy¢ na
prace, kompetencje, $rodki finansowe czy innego rodzaju zasoby.
Dopiero w drugim kroku, rozmawia si¢ o tym, co chce si¢ dosta¢
w zamian. Skupienie si¢ na tym, co mamy i czym chcemy sie po-
dzieli¢, uruchamia empatie i poczucie, ze budowanie spotdzielni
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to dokladanie wtasnej cegietki do gmachu dobra wspolnego. Uru-
chamia dynamike daru i przenosi nas do $wiata, gdzie mozemy
by¢ wdzigczni sobie i innym obecnym za to, ze chcemy sie dzieli¢
tym, co mamy. To z kolei przenosi nas wprost do przemyslenia

naszego miejsca w $wiecie, w tym w ekonomii. ,Wdzigczno$¢ - jak
pisze Joanna Macy - jest wyzwalajaca. Buduje poczucie wystarczal-
nosci, wywrotowe dla gospodarki opartej na konsumpcji™°. To

z kolei ,,ostabia wplyw spoteczenstwa konsumpcyjnego zaprzecza

jego ukrytemu, ale wszechobecnemu przestaniu: ze jesteSmy nie-
wystarczajacy i nieodpowiednie. Sily korporacyjnego kapitalizmu

nieustannie wmawiajg nam, ze nasze potrzeby sie nie konczg —
ze potrzebujemy wiecej rzeczy, wigcej pieniedzy, wigcej cudzej

aprobaty, wiecej komfortu, wiecej rozrywki”:°°. Uruchomienie tej

dynamiki daru, ktora sprawia, ze czujemy si¢ dobrze, to réwniez

szansa na to, by poszerzy¢ potencjalny zakres dzialan. Tak byto

w przypadku spétdzielni mosT, kiedy po ¢wiczeniu zbierajacym

nasze potencjaly okazalo sie, ze poza uprawg i przetworstwem zyw-
nosci bedziemy zajmowac si¢ réwniez dzialaniami animacyjnymi,
edukacyjnymi oraz inkubacja nowych rozwigzan.

Mapa zasobow to rozpoznanie obecnych potencjatéow. Punkt
wyjécia do tego, zeby zacza¢ planowac przyszlos¢ przedsigwziecia.
Do tego potrzeba wychyli¢ sie w przysztos$¢ - blizsza i dalsza.

Budowanie spoldzielni to proces, ktdry warto zaplanowac, ale
jednoczesnie trzeba pamietaé, ze w praktyce moze okazac si¢, ze ma
on swoja wlasng dynamike. Rozmawiajac o budowaniu miejskiej
odpornosci, zaczynamy od spojrzenia na status quo, czyli ,,dzi$”,
a nastepnie wyobrazenia sobie idealnej wersji naszego najblizszego
otoczenia. Z pelnym rozmachem. To wycieczka w strone utopii,
ktérg mozna wykonywa¢ indywidualnie albo razem z innymi —
przy zalozeniu, ze beda to pomysty bardzo odlegte od tego, co
widzimy wokét nas i obecnie uwazamy za mozliwe. Odwazne
wychylenie w przyszto$¢ stuzy okresleniu idealnego punktu doj-
$cia — prywatnych albo wspolnotowych utopii. Kolejny krok to
skupienie si¢ na dwdch horyzontach przysztosci. Mozemy im nada¢
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konkretne daty albo roboczo nazwac je: ,,jutro” i ,pojutrze”. ,,Jutro”
to wtedy najblizsza przyszlos¢ - to, co mozemy zrobi¢ za pomocg

dostepnych narzedzi, z gronem ludzi, ktérzy w tym momencie s

aktywni. ,,Pojutrze” to z kolei plany na dalsza przyszlos¢ — wielo-
letnie strategie i bardzo ambitne cele, ktére s3 duzym wyzwaniem,
ale nie s nierealne. Obydwa te horyzonty - jutro i pojutrze - to

protopie. Jednak to, jak bedzie wyglada¢ dziatalnos¢ danej spot-
dzielni, okaze si¢ w praktyce, bowiem wraz z rozpoczeciem funk-
cjonowania pojawig si¢ nowe mozliwosci.

W mysleniu o przyszlosci wazne jest, by pamigtac, ze zmia-
na jest procesem, ktorego trajektoria jest daleka od linii prostej,
a kazda innowacja przechodzi przez opisang w czwartym rozdziale,

»krzywa innowacji”. W praktyce oznacza to, ze poczatek dzialania to
budowanie wartos$ci i dopracowywanie rozwigzania w gronie osob,
ktore chca wesprze¢ projekt, a nastgpnie stopniowe wyplywanie
na szerokie wody.

Spirala odpornosci - wytworzy¢ wtasng grawitacje®!

Tworzenie miejskiej odpornosci nie jest procesem liniowym, lecz

spiralnym. Polega na budowaniu nowych praktyk spotecznych,
rozwigzan instytucjonalnych oraz infrastruktury, ktére powstajg
w dialogu, na bazie lokalnych zasobdw i potencjatu szeroko rozu-
mianej spotecznosci. To zlozony proces, ktéry w kazdym miejscu

bedzie przebiegal inaczej. Jednoczesnie jego sita bazuje na czterech

fundamentach, kluczowych obszarach, ktérym warto poswigci¢
szczegbdlng uwage. Sg to: WSPOLNOTA, HISTORIA/KONTEKST, KO-
MUNIKACJA/DIALOG, KULTURA/PRZYSZLOSC. Jako autorzy i au-
torki raportu Akademia Miejskiej Odpornosci zdiagnozowali$my
je nastepujaco.

WSPOLNOTA to wszyscy aktorzy Zycia spolecznego. Patrzymy na

nig bardzo szeroko, odwotujac si¢ do tego, jak postrzegamy $wiat,
kiedy méwimy o tym, co dla nas wazne. Znajduja si¢ wiec w niej
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zaréwno ludzie i przyroda, jak i duchy miejsca. Sg to wszystkie
osoby zamieszkujace dany teren (niezaleznie od wieku i statusu
prawnego)***. Do wspolnoty wlaczamy réwniez szeroko rozumiang
przyrode (osoby przyrodnicze). Moze ona dla nas przybiera¢ forme
terytorium, by¢ konkretnymi gatunkami zwierzat, grzybéw lub
roélin albo inaczej zdefiniowanym ekosystemem?3®. Duchy miej-
sca z kolei odwoluja si¢ do popularnego w psychologii spotecznej,
studiach kulturoznawczych oraz krajobrazowych pojecia ,,ducha
miejsca” (fac. genius loci), odnoszacego si¢ do tozsamosci danego
miejsca, pewnego jego znaczenia, ktore jest w podobny sposéb od-
czytywane przez rozne osoby**4. Duchy miejsca wystepuja w liczbie
mnogiej ze wzgledu na to, ze historie miejsc, w ktorych mieszkamy
iz ktorymi pracujemy, sg wielowatkowe. W przypadku Spétdzielni
MOST wazng osobg cztonkowska naszej wspolnoty jest wielogatun-
kowy holobiont — grunt, z ktérym uprawiamy nasza farme.
HISTORIA — KONTEKST to obszar dotyczacy szeroko rozumiane-
go dziedzictwa materialnego i niematerialnego. To narosly przez
poprzednie lata, wieki i tysiaclecia kontekst, w ktorym dzialamy. Sa
to zaréwno te wymiary dziedzictwa, ktére uwznioslamy i z ktérych
jestesmy dumne i dumni, jak i sprawy oraz obiekty, od ktorych
odwracamy wzrok (np. architektura postmodernistyczna). Jest
wszystkim tym, co widzimy obok (na mapie zasobéw okreslonym
jako ,przestrzenie”), a takze tym, co tworzy dla nas pozostaly
kontekst historyczny. Praca z tym obszarem polega na okresleniu,
z jakiego punktu wychodzimy, kierujac sie w strone przyszlosci. Jest
to uznanie status quo. Ten punkt wyjscia do dalszego planowania
okresla¢ moga réwniez diagnozy w dokumentach strategicznych.
Analizujac ten obszar, powinni$my zwraca¢ uwage na to, co ta-
kie dokumenty pomijajg, a co dla naszej spotecznosci wydaje sie
w danym momencie szczegdlnie istotne i takze moze stanowic
punkt wyjscia. Chodzi zaréwno o obiekty i zjawiska, ktore widzimy
wokot siebie, jak i o réznego rodzaju elementy lokalnej historii,
ktére moga stanowi¢ baze do dalszych dzialan. Dla Spétdzielni
MOST istotnym kontekstem sg toczace si¢ na calym $wiecie walki
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o poszerzenie demokracji o osoby przyrodnicze, takie jak nada-
wanie statusu osoby prawnej rzekom ilagunom: rzece Whanganui
oraz regionowi Te Urewera w Nowej Zelandii, lagunie Mar Menor
w Hiszpan, rzece Magpie w Kanadzie*, a takze czynione w Polsce
starania o uznanie Odry za osobe prawna.

KOMUNIKACJA — DIALOG to wspolnotowy proces tworzenia
opowiesci. Na tym etapie spoteczno$¢ prowadzi dialog, aby ustali¢
dalsze ruchy. Powstaje w ten sposéb narracja (lub podejmowana
jest decyzja), ktora tworzy podstawy do wspolnego dziatania. Ta
narracja nie musi by¢ monolitem — moze by¢ wieloglosem i za-
wiera¢ protokoly rozbieznosci. Nalezy zaréwno wystucha¢ gtosow
0s0b, ktoére mowig we wlasnym imieniu (reprezentuja prywat-
ne interesy lub interesy danej grupy), jak i stworzy¢ przestrzen
do tego, aby mogly sie wypowiedzie¢ méwigcy w imieniu tych,
ktorzy glosu w danym momencie nie maja. Chodzi tu i o osoby
fizycznie nieobecne w danym momencie, i takie, ktére nie moga
same wyglosi¢ swojej opinii, jak osoby przyrodnicze, wspomnia-
ne powyzej »,duchy miejsca” czy inne. Wiaczanie wieloglosu jest
réwniez apelem zaréwno o bycie wiernym historii/dziedzictwu
naszych przodkéw i przodkin oraz oddaniu si¢ refleksji nad lo-
sem kolejnych pokolen***. Méwienie w imieniu duchéw miejsca
moze odbywac si¢ przez lokalne legendy - zaréwno te istniejace
od wiekdw, jak i nowsze. Formy komunikacji mogg by¢ rdézne.
Gléwna jest jezyk, ale jako forme wypowiedzi nalezy traktowac
réwniez inne formy aktywnosci. Innym sposobem zabierania glo-
su s3 wahania w saldzie migracyjnym: zaréwno naplyw nowych
mieszkanek i mieszkancow, jak i ich odptyw. Forma komunikacji
moze by¢ réwniez che¢ zainwestowania w spoldzielnie rozwojowa,
czyli wsparcie danego podejscia przez ruch energii, jakim jest prze-
plyw kapitatu finansowego i spotecznego. Jako Spotdzielnia most
do tej roli wydelegowalismy biolozke Agnieszke Choluj, pelnigca
funkcje reprezentantki osoby przyrodniczej. Dodatkowo wszystkie
i wszyscy obserwujemy, jak na nasze dzialania reaguje ekosystem,
i wstuchujemy si¢ w jego potrzeby.
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dialog, negocjacje,
konsultacje, uwspdlnianie wiedzy

KOMUNIKACJA / DIALOG

HISTORIA KULTURA
/ /

KONTEKST PRZYSZLtOSC
wytwory wspétpracy,
wizje przysztosci,
celebracje

kontekst dziatan,
diagnoza,
status quo

WSPOLNOTA

ludzie, przyroda, duchy miejsca

Z kolei KULTURA - PRzYSZLOSC to obszar odnoszacy sie do
kolejnych dziatan, ktore stuzg przyblizeniu lepszej przysztosci.
Opiera sie na zalozeniu, ze dziedzictwo materialne i niematerialne
nie nalezy wylacznie do przesztosci, ale tworzymy takze je w danym
momencie historycznym (czyli teraz). Kulture i tradycje odtwarza-
my i przypominamy, ale réwniez na biezaco tworzymy. Zach¢camy
tutaj do zadania sobie pytania o to, czy jestesmy ,,dobrymi przod-
kami” i ,,dobrymi przodkiniami™*. Na naszej farmie dzialamy
w duchu agroekologicznym, zwiekszajac bioréznorodnos¢ terenu.
Obchodzimy $wigta sezonowe powigzane z kalendarzem agrarnym.
Zegnalismy zime w towarzystwie stomianej marzanny, witali$my
energie majowa orszakiem, ktory zakonczyl si¢ spacerem po farmie
i nawigzywaniem relacji z wybranymi drzewami. Celebrujemy
wianki, a przed nami miejskie dozynki i kolejne $wieta.

Te cztery obszary sa punktami ramowymi dla budowania miej-
skiej odpornosci i dobrze sie sprawdzaja przy probie wyobrazenia
sobie rozwoju spoldzielni rozwojowych. Ze wzgledu na iteracyjny
charakter tworzenia miejskiej odpornosci prace z tymi obszarami
najlatwiej wyobrazi¢ sobie w formie spirali.
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Spirala miejskiej odpornosci bazuje na czterech punktach:
WSPOLNOTA, HISTORIA/KONTEKST, KOMUNIKACJA/DIALOG, KUL-
TURA/PRZYSZEOSC), ktore tworzg dwie osie (pionowa — patrzac od
gory: wsPOLNOTA i KOMUNIKACJA/DIALOG Oraz pozioma — patrzac
od lewej: HISTORIA/KONTEKST i KULTURA/PRZYSZLOSC).

Uklad osi jest tak zorientowany, aby przysztos¢ byla po prawej
stronie (co odpowiada klasycznej reprezentacji czasu). Ruch po
spirali odbywa si¢ zgodnie z ruchem wskazowek zegara, ktére
z kolei reprezentuja ruch Stonica nad horyzontem. Umieszczenie
kolejnych punktéw jest konsekwencja pierwotnego usytuowania
punktu , kultura/przyszto$¢” po prawej stronie oraz wybrania pra-
woskretnego kierunku ruchu spirali.

Za punkt rozpoczecia ruchu spirali obrali$my ,,wspolnote” jako
podstawowy punkt odniesienia. Wynika to z tego, ze o ile jako
jednostki mozemy wyj$ciowo sie zakorzenia¢ w innych punktach
prezentowanych osi (w przeszlosci, narracjach czy kontekscie
materialnym i przyrodzie), w przypadku myslenia o przyszlosci
wspdlnoty i budowania odpornoséci widzianej jako kolektywne
wyzwanie, zasadne i sensowne wydaje sie zadanie sobie najpierw
pytan o to, z kim chcemy dziata¢, z kogo sklada si¢ nasza spolecz-
no$¢ oraz w czyim imieniu méwimy.

Ruch nie odbywa si¢ na osi ani nie jest ruchem dialektycznym
(przypominajacym wahadto), ale jest ruchem po okregu. Odnosi to
nas zarazem do tradycji, jak i do cykléw przyrodniczych. Stanowi to
tez probe przyblizenia logiki myslenia, ktérg mozna zaobserwowac
w teoriach ekonomicznych, kiedy méwimy o koniecznosci troski
o zasoby**®. Najbardziej obrazowym tego przykladem jest teoria

»ekonomii obwarzanka” autorstwa Kate Raworth. Zaktada ona, ze
gospodarka przyszlosci powinna si¢ zmiesci¢ pomiedzy dwoma pier-
$cieniami: zewnetrznym — wypornoscia srodowiska przyrodniczego
(w tym klimatu) oraz wewnetrznym - potrzebami spolecznymi>®.
Nie jest to jednak pierscien zamkniety, poniewaz nasze dzialania
zmieniajg rzeczywistos¢ i nigdy nie wracamy do tego samego punktu
wyjscia (nawet, jesli pozornie nam sie tak wydaje).
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Spiralne reprezentacje rozwoju nawiazuja rowniez do reprezen-
tacji modelu rozwoju prezentowanych w dawnych dokumentach
kopalnianych. Na rysunku bedacym cze¢écig aplikacji Tarnowskich
Gor do tytutu UNEsco, opisujacym tonaz wydobycia rud otowiu,
cynku i zelaza w latach 1784-1883, widzimy stupki utozone w ksztatt
spirali logarytmicznej.*°

Kolejne cykle to poglebianie kazdego z wymiaréw: poszerzanie
wspolnoty, coraz glebsze rozumienie historii, pogtebianie dialogu.
Cykl w osi KULTURA — PRZYSZLOSC to z kolei protopijne zmierza-
nie w strone oczekiwanej wizji (utopii). Tak widzimy role kultury.

Kazdy obrot spirali jest troche innym cyklem - ma inng
specyfike, poniewaz chodzimy po spirali, a nie wracamy do
tego samego miejsca. Rozpoczynamy od niewielkiej grupy,
aby sie pozna¢ i da¢ wsparcie, nastepnie poszerzy¢ grono na
poziomie lokalnym, by potem przej$¢ do szukania sojuszni-
koéw i sojuszniczek wéréd innych organizacji podzielajacych
te same wartosci albo w innych miastach. Rozpisalismy w ten
sposdb szes¢ cykli.

CYKL 1 - CYKL OTWARCIA

To cykl inicjujacy wspdlne dzialtanie. Jest przeznaczony dla grup
i inicjatyw, ktore dopiero zaczynajg wspodlprace. Stuzy uwspolnie-
niu wizji oraz przetestowaniu ustalen w praktyce.

1. WSPOLNOTA. Mapowanie aktoréw zmiany. Kto jest aktywny?
W czyim imieniu méwimy? Jaka jesteSmy wspdlnota? Mamy
na mysli zaréwno ludzi, jak i kontekst przyrodniczy, a takze
ducha/duchy miejsca.

2. HISTORIA — KONTEKST. W jakim kontekscie dziatamy? Co jest

wokdt nas? Chodzi o réznego rodzaju zasoby: przyrodnicze,
przestrzenne, kapitatowe.
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3. KOMUNIKACJA — DIALOG. Co mozemy z tym zrobic? To czas na roz-
mowe o planach projektowanych w krétkim i dtugim horyzoncie.

4. KULTURA — PRZYSZLOSC. Pierwsze dziatania. Zrébmy co$ wspol-
nie w istniejagcym kontekscie na podstawie tego, co juz mamy.
Wazniejsze, zeby zacza¢ dzialanie, a nie czeka¢ na idealny mo-
ment. Protopia, a nie utopia.

CYKL 2 - UGRUNTOWYWANIE
Ten cykl stuzy ugruntowaniu zdobytej wiedzy i przygotowuje do
otwarcia si¢ na szersza wspolprace. Potwierdzamy w nim swoje

pierwotne zalozenia i przygotowujemy si¢ do $wietowania.

5. WSPOLNOTA. Czy nadal jesteSmy w tym samym gronie? Czy ktos
nowy sie pojawil na skutek naszych dzialan? Kogo zabrakto?

6. HISTORIA — KONTEKST. Jak zmienit si¢ kontekst pod wplywem
poprzednich dzialan oraz innych czynnikow?

7. KOMUNIKACJA - DIALOG. Czy wcigz mamy wspolne cele? Jaki
kolejny krok powinni$my zrobi¢ w obliczu wcze$niejszych do-
swiadczen i obecnych uwarunkowan?

8. KULTURA - PRzYSZEOSC. Celebracja. Swietujemy sukcesy. To
czas na docenienie wspolnej pracy i budowanie sity wspolnoty
(celebracja nastepuje co drugi cykl, czyli 8-16-24-...)

CYKL 3 - POSZERZANIE WSPOLNOTY

To cykl, w ktérym zastanawiamy sie nie tylko nad tym, co mozemy da-

lej robi¢, ale rowniez, w jaki sposob wlaczy¢ kolejne osoby do dziafania.
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Mozliwe, ze trzeba co$ zmieni¢, stworzy¢ nowe sposoby dzialania,
inne formaty, ktdre pozwolg si¢ wiaczy¢ osobom zainteresowanym.

10.

11.

12.

wsPOLNOTA. Kogo nam brakuje? Kto jest blisko nas, ale nie jest
aktywny? Chodzi zaréwno o osoby o podobnych pogladach,
jak i te mieszkajace lub pracujace w poblizu miejsca, w ktd-
rym dziala dana inicjatywa. Zapro$my te osoby i stworzmy im
mozliwosé¢ dzialania.

HISTORIA — KONTEKST. Jak zmienila sie nasza mapa zasobow
po dolaczeniu nowych 0s6b? O co jestesmy bogatsi? Jakie do-
$wiadczenia z przeszto$ci mozemy wykorzystac?

DIALOG - KOMUNIKACJA. Co, bedac w szerszym gronie, mo-
zemy zrobi¢ wspdlnie? Jaka przyjmujemy strategie dziatania?
Czy poglebiamy nasza dzialalno$¢, czy moze otwieramy sie na
nowe kierunki?

KULTURA - PRZYSZEOSC. To czas na wspolng prace w obszarze,
ktory pojawit sie wraz z nowymi osobami.

CYKL 4 - DUMA ZTEGO, CO NADEJDZIE

To cykl poswigcony celebrowaniu tego, co si¢ udato. O ile cykl 2
byl nakierowany na bardziej migkkie dzialania, takie jak swieta
(dziedzictwo niematerialne), o tyle w tym cyklu mozna pomysle¢
o ujeciu doswiadczen w materialne formy: medale, sztandary, nowe

nazwy placéw czy ulic (dziedzictwo materialne).

13.

WSPOLNOTA. Zobaczmy, jak wyglada nasza grupa po ostatnich
dziataniach. Moze poprzednia wspotpraca przyciggneta nowe
osoby, ktore teraz chcg dolaczy¢. Moze kogo$ zgubiliémy po
drodze, a jesli tak, to sprawdzmy, czy na stale, czy chwilowo.
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14.

15.

16.

HISTORIA — KONTEKST. Zastanéwmy si¢, co nam daly dwa ostat-
nie cykle i jak zmienilo si¢ postrzeganie swiata wokol nas

DIALOG — KOMUNIKACJA. Porozmawiajmy o tym, jak docenié¢
ten czas. Dwa cykle wspoélpracy to juz wystarczajaco dlugo,
zeby zostawi¢ po sobie co§ materialnego, co na trwale zapisze
sie w historii. To moga by¢ klasyczne odznaczenia, jak medale,
statuetki i sztandary, a moze upamietnienie wspolpracy przez
nadanie nazwy przestrzeni.

KULTURA — PRZYSZLOSC. Docenmy siebie w taki sposob, jak
ustalilismy. Teraz jest moment na $wigtowanie i odpoczynek
przed kolejnym cyklem.

CYKL 5 - DZIELENIE SIE SWOIM DOSWIADCZENIEM - EKSPANSJA

Kiedy juz co$ wypracujemy i wiemy, jakie mamy sprawdzone sche-
maty dzialania, to jest to dobry moment, zeby wyj$¢ poza swoja
spolecznos¢. To okazja do skalowania rozwigzan na szerszy obszar
albo replikowania ich w innych miejscach.

17.

18.

19.

wSPOLNOTA. WyjdZzmy poza swoje spoteczno$ci. Poszukajmy
podobnych inicjatyw w innych obszarach, innych miastach
i innych krajach. Szukajmy oséb i inicjatyw majacych zbiezne
z naszymi albo komplementarne do naszych potrzeb wartosci
i doswiadczenia.

HISTORIA — KONTEKST. Zobaczmy, jaka wiedz¢ o nas samych
przynosi spotkanie z podobnymi, lecz troch¢ réznigcymi sie
inicjatywami.

DIALOG — KOMUNIKACJA. Zastanowmy sig, jak mozemy na-

wigza¢ wspolprace. Moze to bedzie wymiana doswiadczen,
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wspolpraca gospodarcza albo kulturalna, a moze wspodlnie
stworzymy co$ nowego.

20.KULTURA — PRZYSZLOSC. Zrédbmy to, co ustaliliémy, i zobaczmy,

co z tego wyniknie.

CYKL 6 - CELEBRACJA POTENCJALU SIECI

Ten cykl jest poswigcony wspotpracy ponad wspdlnotami. Rézne

wspolnoty swietujg wspolnie. To czas celebrowania dziatania w ra-
mach szerszego ekosystemu.

21.

22.

23.

24.

wsPOLNOTA. Kolejne spojrzenie na tych, ktore sg wokot. To
dobry moment, zeby zobaczy¢, jak wyglada sie¢ oséb wokot
nas i kogo nasza praca przyciagneta.

HISTORIA — KONTEKST. Spdjrzmy na poczatki naszych dziatan
oraz na miejsce, do ktérego doszlismy. To juz szoésty cykl roz-
woju inicjatywy. Moze widzimy teraz wokot siebie nowe rzeczy?
Moze co$ w przeszlosci zaczeto mie¢ znaczenie?

DIALOG — KOMUNIKACJA. Porozmawiajmy o tym, co si¢ udato,
a ktére ambicje i cele musielismy odfozy¢ na bok, oraz o tym,
co nas nadal faczy i co chcemy $wigtowa¢ w tym cyklu posze-
rzonej wspotpracy.

KULTURA — PRZYSZLOSC. Celebrujmy! Zapro$my siebie nawza-
jem do miejsc, w ktérych dziatamy. Poznajmy przedstawicieli
i przedstawicielki partnerskich organizacji, w podobny sposdéb,
w jaki panstwa przyjmuja delegacje z innych krajow. Niech to
bedzie radosny, wzmacniajacy moment.
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Budowanie miejskiej odpornosci, podobnie jak spétdzielczy
wehikul rozwoju, wymaga szerokiego spojrzenia na otaczajacy nas
kontekst oraz docenienia tego, ze waznym elementem tworzenia
nowych miejsc pracy jest szereg dziatan sluzacych budowaniu
spolecznosci, zas kluczowq role odgrywa tutaj kultura. Nie mozna
przekroczy¢ ograniczen neoliberalnej ekonomii, myslac jedynie
o zarzadzaniu praca. Musimy mysle¢ réwniez o tym, jak spedzamy
czas wolny, co jest dla nas wazne oraz dazy¢ do szerokiego rozu-
mienia wspdlnoty i pogtebiania demokracji.

Poruszanie si¢ po spirali to aczenie diugoterminowej strate-
gii z dzialaniem, ktdre przynosi nowg wiedze¢. To poruszanie sie
pomiedzy wizja a materia, gdzie wiedza teoretyczna i praktyczna
przenikajg si¢ nawzajem. Spirala miejskiej odpornosci jest jednym
ze sposobow, w jaki mozna budowac sile spotecznosci, ale nie rosci
sobie prawa do bycia jedynym. Niech w tej postaci, w ktorej jest
przedstawiona powyzej, stanie sie pretekstem do tworzenia innych
fraktalnych modeli dzialania.
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