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Krétkie historie rewitalizacyjne

Otwarta Zgbkowska

Jest 19 lipca 2015 roku. Sobota na ulicy Zgbkowskiej w Warszawie.
Na érodku jezdni lezy pies. Leniwie przekreca si¢ na drugi bok, typie
okiem na ttum ludzi ktebiacy sie przy fotoplastykonie. Tuz obok
dwdch czterdziestolatkow rozgrywa pojedynek w ping-ponga. Wida¢,
ze do gry podchodzg powaznie - skupienie, przymruzone oczy, lekko
ugiete nogi - ,do siedemnastu!” pada z ust serwujgcego. Dookota
zgromadzila si¢ mata widownia — zaangazowanie graczy wzbudzito
duze emocje, a mecz stoi na dobrym poziomie mimo tanich paletek
i kostki brukowej, po ktorej przy stole poruszaja si¢ obute w klapki
stopy pingpongistow. Po kolejnej ,,$cinie” piteczka przelatuje obok
psa, ale ten juz nie jest zainteresowany pileczkami — wla$nie podszedt
do niego trzyletni chtopiec i glaszcze go po brzuchu.

Co prawda w tak goracy dzien samo wylegiwanie si¢ na chtod-
nych kamieniach jest przyjemne, a jesli do tego dochodzi glaskanie?
Wszystko inne wtedy traci na znaczeniu. Do trzylatka dolacza sze-
$ciolatek i pokazuje, ze trzeba drapad, a nie glaskac i najlepiej tuz pod
pyszczkiem. Pies nieco zdziwiony spokojnie nadstawia to brzuch,
to szyje, ale juz zbliza sie zaniepokojony ojciec, ktéremu dzieci od-
waznie uciekly od stolika. Probuje odciggna¢ je od psa. Wiasciciel
psa, troche rozdarty miedzy checig nieodklejania oczu od fotopla-
stykonu a koniecznoscig uspokojenia rodzica, w koricu odzywa si¢
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Otwarta Zabkowska, fot. Jacek Grunt-Mejer

- »Spokojnie, ten pies uwielbia dzieci, zresztg pana dzieci go znaja -
przeciez nieraz si¢ mijamy, gdy dziadek odprowadza chlopakéw do
przedszkola”. -, A, faktycznie, Pan tu blisko mieszka” — wyraznie
uspokojony ojciec zaczyna rozmowe.

8 lipca 2017 roku. Zabkowska. Ciepto, troche zachmurzone niebo.
Tym razem w weekend ,nic si¢ nie dzieje”, nie ma koncertéw, nie
ma akgji artystycznych. Wraz z grupa oséb z ,,Napraw Sobie Miasto”
i fundacji ,,Skwer Sportéow Miejskich” stoje na srodku ulicy, rozma-
wiamy z mieszkaficami o tym, jak odbierajg zmiany na niej. Akurat
jestesmy blisko skrzyzowania z Brzeska, gdzie poukiadano tawki ze
skrzyn i palet, obok fawek w wielkich skrzyniach stoja drzewa. Dwie
mieszkanki siedzg na naszej konstrukeji, wydaja sie¢ zadowolone

- »Wreszcie mozna tu usig$¢, dotad to tylko w knajpie mozna bylo”.
Za chwilg jednak sielska atmosfera znika - z bramy wychodzi pani,
podchodzi do nas i od razu podnosi glos - ,,Co wyscie tu zrobili? Nie
mozna normalnie wyjechaé!” Widze w naszej grupie lekka konster-
nacje, wiec studze w sobie bojowy nastroj, podchodze¢ do seniorki
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i upewniam si¢ - ,Rozumiem, ze nie podobajg sie Pani zmiany na
ulicy. Ale przeciez mozna wyjecha¢ w strone Brzeskiej — dostep dla
mieszkancow jest zapewniony, a zalozenie projektu jest takie, zeby
wyeliminowac stad ruch tranzytowy - czy Pani zalezy na tym, zeby
taki ruch sie tutaj odbywal?” Pani troche sie zasepita: ,,Ale po co to
cale zamieszanie? Tyle zachodu i pieniedzy na to idzie, a ja mam
nieszczelne okna i gazem si¢ ogrzewam z butli, bo nawet gazociagu
tu nie poprowadzili, a co dopiero centralnego!”.

Widze juz, ze problem chyba polega na czyms$ innym, wiec da-
lej prébuje negocjowaé - ,Rozumiem, ze nie jest Pani zadowolona
z priorytetéw, ktore przyjeto miasto — bardziej zalezaloby Pani na
tym, zeby najpierw zaja¢ si¢ budynkami, a pézniej ulicami?”.

Pani spojrzata na mnie nieco podejrzliwie - odniostem wrazenie,
ze potwierdzenie czegokolwiek bedzie dla niej oznaczato jaki$ rodzaj
kapitulacji (?), a moze udzielenia mi jakiego$ kredytu zaufania? Ale
jednak szybko potwierdzila - ,,Tak! Co mi po zamknietej ulicy, jak
mam zimno w mieszkaniu...” Ale tu wtracila si¢ druga pani - ,,Nie,
to nie o to chodzi. Zamkna¢ dla samochodéw mozna, byleby nam
tu nie sikali po bramach i zrobili wreszcie te ciepla wode”.

Nie ma tu miejsca, zeby opisywac¢ doktadnie tre$¢ wymiany zdan,
ktora w rzeczywistosci byta duzo dluzsza i dotyczyta tez innych
tematdw. Jednak warto zwroci¢ uwage na zaistniala woéwczas moz-
liwo$¢ swobodnej rozmowy i bezproblemowego kontaktu miedzy
ludZzmi, ktérzy mieszkaja w tej okolicy. Kontaktu, na ktéry na ogét
nie ma szans, bo jaka jest Zabkowska na co dzien? Po bokach zasta-
wiona samochodami zajmujgcymi cze$¢ chodnika, na $rodku w ca-
tosci oddana dla aut. Piesi pojawiajg sie na niej tylko wowczas, kiedy
musza przej$¢ z punktu do punktu, straszliwy halas aut pedzacych
po zabytkowym bruku skutecznie zniech¢ca ludzi do pozostawa-
nia w tym miejscu dluzej niz to rzeczywiscie konieczne. Jak wiele
ulic na warszawskiej Pradze, Zabkowska byla podporzadkowana
glownie funkcjom przelotowym i prawie nigdy nie stuzyla relacjom
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DUZY RUCH
16000 pojazdow na dobe
1900 pojazdéw w godzinie szczytu

0,9 przyjaciot na osobe
3,1 znajomych

Nie jest przyjazng é‘é‘iﬁi:ﬂg(ﬂ;é

ulica, ale nie jest - - ) |
tez wroga Jacy$ ludzie bo jest duzy ruch
gdzies chodza

To nie jest
przyjazna ulica
Ludzie nie
pomagaja sobie

MALY RUCH Czuj? sie je%k w domu.'
Tu mieszkaja serdeczni

2000 pojazdéw na dobe

ludzie. Ni e
200 aut w godzinie szczytu udzie. S czuje sie

samotnie

To przyjazna ulica

3 przyjaciot na osobe
6,3 znajomych

To zdecydowanie
przyjazna ulica. Lu-
dzie rozmawiajg ze
sobg, czasem sie
odwiedzaja

Wszyscy
si¢ znajg

Grafiki pokazujg zwigzek miedzy natezeniem ruchu ulicznego, a intensywnoscia
kontaktéw spotecznych mieszkancow*

spolecznym. Pozna¢ sgsiadoéw? Porozmawia¢ o waznych, lokalnych
problemach? Czy jest miejsce i sposobnos¢ do spontanicznych kon-
taktow? Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze dla chcacego nic trudnego.
Jesli kto$ bardzo chce, moze stang¢ na podwdrku szczelnie wypel-
nionym autami. P6j$¢ do jakiej$ restauracji. Ale w organizowaniu
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przestrzeni publicznej chodzi o to, zeby takie interakcje, jak te przed-
stawione wyzej, zachodzily tatwo, aby mozliwe bylo spotkanie tu,
gdzie si¢ jest, gdzie si¢ mieszka, dokfadnie w tym wla$nie momencie

(a nie jakims$ innym - specjalnie ustalonym, organizowanym). Moze

to by¢ tez podczas spaceru blisko domu, kiedy sasiedzi majg sposob-
no$¢ zatrzymac sie na chwile pogawedki. To wszystko jest bardzo

trudne, gdy nie ma do tego dogodnych warunkéw.

Powyzsze krotkie opisy funkcjonowania ulicy Zgbkowskiej sg
pewnego rodzaju ilustracjg bardzo ciekawego i czesto wspominanego
badania Donalda Appleyarda, dotyczacego relacji miedzy inten-
sywnoscig kontaktéw spotecznych a natezeniem ruchu aut na danej
ulicy. Na schematach wida¢ dwie kolejne, réwnolegle do siebie ulice.
Znajduja si¢ one w tej samej dzielnicy, maja podobnych mieszkancéw,
podobnag, wieloletnig historie. Tym, co je rdzni, jest liczba aut, ktore
po nich codziennie przejezdzaja. Na pierwszej grafice jest to 16 tys.
aut, a na drugiej 2 tys.!

Latwo zobaczy¢, ze skala kontaktow rézni sie mocno w zaleznosci
od natezenia ruchu. Tam, gdzie jest on niewielki, ludzie czujg si¢
bezpiecznie i chetnie korzystaja z mozliwosci spotykania sie. Z wy-
wiadéw wynika, Ze mieszkaniec takiej ulicy ma 2-3 razy wigcej przy-
jaciél i znajomych niz mieszkaniec ulicy, gdzie ruch jest najwigkszy.
Projektowanie przestrzeni, gdzie ludzie maja swobodna mozliwo$¢é
kontaktowania si¢ ze sobg, utatwia tworzenie wiezi sgsiedzkich
i tworzy sile spolecznosci, co jest jednym z najwazniejszych zadan

w dziataniach rewitalizacyjnych.

Co to jest rewitalizacja. A czym nie jest

W Polsce ,rewitalizacja” mozna powiedzie¢ wlasciwie o wszyst-
kim. Oczywiste wydaja sie ,rewitalizacje rynkéw” czy kamienic,
ulic, nawierzchni, zabytkowych fasad. Nieco bardziej egzotycznie
brzmig ,rewitalizacje linii kolejowych” czy ,rewitalizacja trakcji”.
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U spostrzegawczych usmiech wzbudzi kilka przypadkéw ,rewitali-
zacji cmentarzy” dofinansowanych - a jakze - z unijnych pieniedzy
w poprzednich rozdaniach. Stowo to robi réwniez niemata kariere
w kosmetyce czy rozwoju osobistym, rewitalizowaé mozna zaréwno
twarz, jak i dusze czy zwigzki, a gabinety chirurgii plastycznej oferuja
w atrakcyjnych cenach ,rewitalizacje okolic intymnych”. W koncu
po gruntownej rewitalizacji siebie, tak z zewnatrz, jak i od $rodka,
stosujac liczne domowe sposoby, zrewitalizowaé mozna réwniez
meble, odziez zimowa, a takze wczorajszg satatke?.

Bytoby to wszystko nawet bardzo zabawne, gdyby nie miato
czasem oplakanych skutkéw. Pozostawmy na boku konteksty do-
tyczace kosmetyki czy gospodarstwa domowego, skupiajac sie na
kwestiach zwigzanych z miastami. Naduzywanie slowa ,rewita-
lizacja” w odniesieniu do punktowych i wybidrczych odswiezen
budynkéw, renowacji, remontéw, rekultywacji czy readaptacji spo-
wodowalo w Polsce skrzyzowanie malo przemyslanych i zwykle
nieuzgodnionych z mieszkancami projektéw z gigantyczng fala
unijnych funduszy w latach 2007-2013. Efekty przekroczyly ocze-
kiwania, ale raczej w negatywnym sensie. Wlodarze polskich miast
niezbyt dobrze odrdzniali pojecia rozwoju i wzrostu. Zemscilo sie
nieudolne imitowanie dawno juz przebrzmialych wzorcéw, ktore
by¢ moze wygladaly imponujaco w amerykanskich filmach sprzed
40 lat, ale przeniesione w krajowa rzeczywisto$¢ niszczyly przestrzen
i estetyke centréw. Wydano setki milionéw na przystowiowe ,,rynki
z fontanng”, ktore ogotocono z zieleni i zalano betonem. Wysiedlano
stabsze ekonomicznie lokalne spofecznosci, niszczac klimat miejsc
i tradycyjne wiezi. Rewitalizacja stala si¢ synonimem remontu pola-
czonego z czystka socjalna, ktora przemieszcza problemy spoleczne
zamiast je rozwigzywac.

Rewitalizacje najprosciej przettumaczy¢, odwotujac sie do jej
dwdch Zrédlostowdw: re jako ponowienia, odzyskania, przywrd-
cenia i vita, czyli ozywienia. W dostownym sensie jest to zatem
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przywrécenie do zycia jakiej$ czeg$ci miasta, co doé¢ logicznie wiaze
sie z intensywniejsza niz wczesniej obecnoscig ozywionych bytow -
ludzi, gléwnego podmiotu miejskosci. Dotad teoretycznie wszystko
jest jasne. Gorzej wygladata praktyka: jesli mieliby$émy dokona¢ prze-
gladu przykladéw zrealizowanych w Polsce przedsiewzie¢, wigkszosci
z nich nie mozna okresli¢ inaczej niz de-witalizacja” z uwagi na ich
odstraszajacy mieszkancow skutek. Z pewnoscia na czele znalazlby
sie tu kanoniczny juz Stary Rynek we Wloctawku, gdzie do$¢ sfaty-
gowang, ale zielong przestrzen z fawkami zastgpiono nieprzyjazna
granitowg patelnig, na ktdrej zadne Zycie spoleczne nie mialo szansy
zaistnie¢. Po fakcie wladze prébowaly ratowaé sytuacje i ztagodzi¢
ten efekt, wprowadzajac nasadzenia krzewow czy fontanne, jednak
pomimo tych wysitkéw przestrzen rynku dziala wcigz odstraszajaco.

Podobnym bledem byt remont w otoczeniu zabytkowej drewnia-
nej Radiostacji w Gliwicach. Wcze$niej nieco nieuporzadkowana,
ale przyjazna i chetnie odwiedzang przestrzen okolono szerokimi
pasami granitu, a wokot samego obiektu wzniesiono kuriozalny
szklany plot. W Lodzi program Miaioo Kamienic przestano nazywac
rewitalizacyjnym po tym, jak okazalo si¢, Ze do ponad 170 budynkéw
wyremontowanych w ramach czteroletnich dziatan wrécito zaledwie
kilka rodzin mogacych udzwigna¢ znacznie podwyzszony czynsz
i dodatkowe oplaty. Podobnych przykladéw mozna wymieniaé
dziesigtki. Oczywiscie bledne czy wrecz szkodliwe ,rewitalizacje”
nie byly wylacznie domeng wladz samorzagdowych. W gdanskim
Wrzeszczu lokalny deweloper do dzi$ szczyci si¢ wpasowaniem
(czytaj: wepchnieciem) galerii handlowej oraz osiedla z wielopa-
smowg jezdnia w teren miedzy dworcem a zburzonym w wiekszosci
historycznym browarem, nazywajac to oczywiscie rewitalizacja.

Te zle przyktady przyniosty jednak niespodziewany efekt. Wywo-
taty sprzeciw lokalnych spolecznosci i zrodzily silng oddolng presje
wyrazong m.in. postulatami aktywistek i aktywistow skupionych
w Kongresie Ruchow Miejskich. Wérod 9 Tez o Miescie (tezy te zostaty

67



sformufowane przez pierwszy zjazd w Poznaniu w 2011 roku) czwarta
dotyczyla wlasnie rewitalizacji: Rewitalizacja historycznych obszaréw
podtrzymuje tozsamos¢ miast i jest warunkiem ich rozwoju. Nie moze
ograniczac sig¢ do remontow, musi by¢ zintegrowanym dziataniem wy-
pracowanym wraz z mieszkaricami. Jednoczesnie w wielu polskich mia-
stach spolecznicy zaczeli organizowa¢ szkolenia czy debaty poswigcone
wiasciwemu rozumieniu rewitalizacji z udziatem takich autorytetdw,
jak Andreas Billert czy Wojciech Ktosowski. Powoli zaczeto przesz-
czepia¢ kompleksowe myslenie, popierajac je przyktadami z zagranicy,
w tym gléwnie z miast niemieckich, jak Lipsk czy Berlin.

Jesli na serio chcemy poszukaé w Polsce snu o miescie, cho¢ jeden
akapit tej ksigzki warto po$wieci¢ najwytrwalszym marzycielom:
aktywistkom i aktywistom miejskim. Ci z nich, ktérzy skupili si¢
wokot Kongresu Ruchow Miejskich, mieli duzy wptyw na wprowa-
dzenie $wiezego myslenia o rewitalizacji na poziomie centralnym,
bo Kongres od poczatku skupiatl sie wla$nie na tym poziomie. Wiele
spraw lokalnych, ktérych ruchy miejskie nie byly w stanie zmieni¢
przez lata, wymagato wspdlnego starania si¢ o zmiane¢ przepisow
krajowych. Stad podjeta przez Stowarzyszenie My Poznaniacy inicja-
tywa, dzieki ktdrej sny o miescie przeszty w faze czynow. Oczywiscie
istnialy juz wtedy takie ciala, jak skupiajace starszych praktykow
i naukowcow Forum Rewitalizacji, ale z uwagi na ich stalg wspol-
prace z miastami musialy one postulowa¢ zmiany w formie o wiele
bardziej dyplomatycznej. Na ten przez lata przygotowany grunt pa-
dlo bezkompromisowe ziarno miejskiego aktywizmu i postawione
zostalo jasne zadanie: koniec z tymi rynkami z fontanna.

Réwniez na poziomie niektérych samorzadéw w latach 2011-2013
coraz bardziej zaczeta ksztaltowacd si¢ §wiadomos¢, ze po pierwsze,
dotychczasowe dziatania trzeba bardziej konsultowaé z mieszkan-
cami, po drugie zas, Ze remonty muszg by¢ poparte gltebszymi dzia-
faniami spotecznymi, gdyz inaczej moga przynies¢ optakane skutki.
Inne gminy natomiast trwaly (lub trwaja do dzi$) przy sposobie
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mys$lenia polegajacym na fetyszyzowaniu wielkich inwestycji, nie
zwazajac na to, ze to juz przebrzmialy paradygmat. Réwnolegle
jednak progresywne myslenie o miescie w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, mobilnoséci czy glebiej pojmowanej rewitalizacji przebilo
si¢ na poziom rzagdowy i znalazto wielu sojusznikéw w dwczesnym
Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju. Co ciekawe, to nie pracow-
nicy Ministerstwa Pracy i Polityki Spofecznej, ale wlasnie rzadowi
specjalisci zajmujacy si¢ problematyka funduszy unijnych czy pla-
nowania przestrzennego dostrzegli, Ze polskie miasta nie rozwijaja
sie rOwnomiernie i pomimo niezlych wynikéw wielkich metropolii
wystepujg w nich silne zrdznicowania wewnetrzne: enklawy biedy
coraz bardziej kontrastujg z zamknietymi za ogrodzeniem oazami
bogactwa. Stad w powstajacej dwczesnie Krajowej Polityce Miejskiej?
(KPM) silnie akcentowano, ze madrze i planowo prowadzona rewi-
talizacja moze zwalczy¢ niekorzystne procesy, takie jak segregacja
przestrzenna czy gentryfikacja, czyli niekontrolowane dziatanie
rynku ,wypierajace” stabszych ekonomicznie mieszkancéw.
Nieoczekiwanie przy tworzeniu tego waznego dokumentu w sukurs
przyszly ruchy miejskie, wzbogacajac powstajaca strategie o wiele
postepowych trescit. Jesienig 2012 roku w Lodzi podczas drugiego
zjazdu Kongresu pracowali$my w podgrupach odpowiadajacych
poszczegélnym tematom Krajowej Polityki Miejskiej, w tym rewita-
lizacji. Decyzja o tym, ze to wlasnie bedzie tematem zjazdu, zapadta
chyba jednoglosnie. Obrady zakonczylismy happeningiem. Na ptocie
okalajacym gigantyczng inwestycje szumnie nazywang Nowym Cen-
trum Lodzi umiesciliSmy kartki z nazwami naszych miejscowosci
i posrodku czerwong urzedowg tablice z napisem ,, MINISTERSTWO
MIAST”. Bylo to wyzwanie rzucone réwniez wszystkim fatalnym,
gargantuicznym projektom ,de-witalizacyjnym”, ktére doskonale
symbolizowalo przeskalowane i odwrécone od miasta Nowe Centrum
Lodzi. Dodatkowa radoscig byto dla nas to, Ze dotad przyzwyczajeni
do bezowocnego kofatania do urzedowych drzwi na poziomie naszych
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samorzadoéw, nagle zobaczyli$my, ze nasze postulaty znalazty realne
odzwierciedlenie w tresci Krajowej Polityki Miejskiej.

Zaraz potem rewitalizacja doczekala sie bardzo przyzwoitej, cho¢
fakultatywnie stosowanej ustawy®. Znalazto si¢ w niej szereg moc-
nych narzedzi, rozwigzan, ktére w Polsce sg prawdziwa nowinka:
m.in. opcja ograniczenia tak zwanych WZ-tek (decyzji o warunkach
zabudowy), mozliwo$¢ wywlaszczenia pod park czy bulwar, specjalny
plan miejscowy dajacy mozliwo$¢ ucywilizowania ruchu. Nowa
fale unijnych funduszy obwarowano $cistymi wytycznymié. W ten
sposob samorzady znalazty sie w czyms$ w rodzaju kanapki - z goéry
pojawily sie $ciste warunki i regulacje, dzigki ktorym miata skonczy¢
sie ,rynkoza z fontannozg”, z dotu za§ wzmocnila si¢ kontrola spo-
teczna poparta wyraznymi wymaganiami ustawowymi. Oczywiscie,
jak zawsze, znalazlo si¢ mnostwo chetnych na ominiecie tych ,nie-
potrzebnych trudnosci”, siggniecie po unijng kase i wylanie znowu
mnostwa drogiego betonu - jak w Zielonej Gérze, gdzie dopiero
opinia Marszatka Wojewddztwa powstrzymala wadliwy i antyspo-
teczny program rewitalizacji. Zdaniem autoréw tego rozdziatu takie
incydenty nie zastuguja jednak na uwiecznienie dla potomnosci,
postaramy wigc skupi¢ sie na pozytywnych przykladach, ktérych,
jak sie okazuje, mamy w Polsce wcale niemato.

No dobrze. Wiemy juz wiele o tym, czym rewitalizacja by¢ nie
powinna oraz ze w Polsce od niedawna funkcjonuje system majacy za-
pewnic jej wlasciwe rozumienie przez samorzady. W takim razie czym
wlasciwie jest rewitalizacja i co z nig ma wspdlnego opowies¢ o ulicy
Zabkowskiej? Zeby dotrze¢ do tego, zacznijmy od definicji — rewi-
talizacja to proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszardéw
zdegradowanych. Obszaréw — nie pojedynczych kamienic czy rynkéw.
Rewitalizacje prowadzi sie w sposdb, ktory ujmuje cato$¢ problemow
danego fragmentu miasta (lub wsi, ale w tu ograniczymy sie do miast).
Nie moze by¢ to zatem samo malowanie fasad. Rewitalizacja w koncu
to dzialania prowadzone wspdlnie z lokalng spolecznoscia, na rzecz
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tej spotecznodci, a takze przestrzeni i gospodarki. Czyli mocny akcent
na partycypacje i wiele pozioméw dziatania. Zeby w ogéle zaczaé
ten proces, trzeba wybra¢ konkretny obszar i na nim skoncentrowa¢
zaplanowane interwencje. I tu jest haczyk, bo wolno wybra¢ tylko te
fragmenty miast, w ktérych skupiaja si¢ silnie problemy spoleczne.
Zeby za$ wystepowaly problemy spoleczne, teren muszg zamieszkiwaé
ludzie. Zatem tak lubiane ,rewitalizacje” starych fabryk czy kopaln
mozna obecnie realizowac tylko wtedy, kiedy spelniaja wazny cel
spoleczny i rozwigzujg lokalne problemy, np. w zakresie rynku pracy.
Juz to wszystko nie jest fatwe do spelnienia, a jeszcze nie wyszlismy
poza definicje. Nic dziwnego, Ze u przecietnego samorzadowca zasady
te budza che¢ ucieczki i tylko sowite fundusze sg w stanie skfoni¢
miasta do wejécia na wlasciwe tory.

W Polsce udana rewitalizacja jest jak Yeti. Kazdy slyszat o tym, jak
powinna wyglada¢, ale nikt jej wlasciwie nie widziat. Nic dziwnego,
przeciez dopiero si¢ tego uczymy, a przyklady zza zachodniej granicy
pokazuja, Ze wymaga ona dlugiego czasu. Pracownicy kultowego
berlinskiego STERN-a, ktéry ma na koncie odnowe wielu kwartatéw,
mowia o co najmniej 15 latach wspolnej pracy z mieszkancami nad
danym obszarem. To jak na polskie warunki bardzo dtugo, bo kazdy
projekt przekraczajacy horyzont jednej kadencji wydaje si¢ tu trudny
do realizacji. Jednak o ile nie mamy stuprocentowych i skonczonych
krajowych przyktadow, istnieje wiele dobrych praktyk czastkowych,
wiekszych czy mniejszych pozytywnych dzialan na jakims odcinku,
ktére w polaczeniu z innymi moglyby da¢ kompleksowy efekt od-
nowy miasta. Proba odnalezienia takich elementéw byla na przy-
ktad ministerialna publikacja ,Ludzie, przestrzen, zmiana. Dobre
praktyki w rewitalizacji polskich miast™. Nie jest naszym zamiarem
powtarzanie tu podobnie ambitnego projektu, skupimy sie raczej na
subiektywnym przegladzie optymistycznych historii, ktore tworza -
jak to kiedys ujal Wojciech Klosowski - lokalne ,,wyspy szans”. Jedng
z nich jest wlasnie Otwarta Zabkowska.
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Gdyby zastanowi¢ si¢ glebiej, ktdre z dzialan jest w rewitaliza-
cji najbardziej istotne, to niezaleznie od tego w jakim mieécie czy
dzielnicy bySmy zaczynali, trzeba przede wszystkim pamietac, ze
najwazniejsi sg ludzie. I nie nalezy tu mysle¢ o interesie jednostek,
ale o tym, ze prowadzenie dziatan naprawczych bedzie tylko wtedy
skuteczne, gdy bedziemy je prowadzi¢ wspoélnie ze spolecznoscia
zamieszkujaca obszar rewitalizowany.

Jednostki czy spotecznosc¢?

Na czym polega réznica miedzy zbiorem pojedynczych ludzi
a spoteczno$cig?

Cho¢ mam wrazenie, Ze ten temat byt omawiany w setkach ksia-
zek czy programow telewizyjnych, zawsze mam poczucie niedosytu.
Zwlaszcza, gdy jeszcze nie tak dawno duzy wplyw na ludzi miato
podejscie Margaret Thatcher, ktora twierdzila, ze nie ma spoleczen-
stwa, jest tylko zbidr jednostek i ich rodziny.

Taka opcja jednak si¢ nie sprawdza. W ukladzie zlozonym, ja-
kim jest miasto, proby rozwigzywania probleméw rozpatrywane
z punktu widzenia intereséw jednostek sg z gory skazane na porazke.
I tu, zamiast rozwija¢ mysl teoretyczng najlepiej poda¢ przyklad.
Gdyby kazdy mieszkaniec miasta doszed! do wniosku, ze najwy-
godniej, najbezpieczniej i najszybciej bedzie poruszal si¢ po miescie
samochodem (a jest wiele 0sob, ktdre w ten sposob myéli) i faktycz-
nie kazdy do tego auta wsiadl, wszyscy staneliby w koszmarnych,
permanentnych korkach. Suma wygody i szybkosci jednostek nie
daje wygody, a juz na pewno nie daje oczekiwanej szybkosci, gdy
wszyscy w ograniczonej, miejskiej przestrzeni chcg funkcjonowac
w ten sam sposob. Wlasnie tego rodzaju miejskie ograniczenia bar-
dzo wyraznie pokazujg, ze wolnos¢ jednostki konczy sie tam, gdzie
zaczyna si¢ wolnos¢ innej. I co wtedy mozna zrobi¢? Trzeba zaczaé
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rozmawiaé i szukaé kompromisu - tylko przez dyskusje, kontakt
z innymi ludZmi, zapoznanie si¢ z ich punktem widzenia, przedsta-
wienie swojego mozna dojs¢ do jakiego$ rozwigzania, ktore bedzie
akceptowalne dla wigkszosci.

Proste?

Niby proste. Ale ta droga tez jest najezona trudno$ciami — niecze-
sto udaje si¢ doprowadzi¢ do sytuacji, kiedy ludzie moga spokojnie
i szczerze ze sobg rozmawiac. Do tego potrzebne jest zaufanie. I znow

- zeby mogli sobie zaufa¢, muszg si¢ troche poznaé, mie¢ jakas prze-
strzen, ktéra im to umozliwi.

Ksiezy Mtyn w todzi - tworczy opér

Jedna z historii z pozytywnym zakonczeniem, w ktérej gtéwna role
grata wlasnie odzyskana podmiotowo$¢ mieszkancéw, byty wydarze-
nia na pofabrycznym osiedlu na Ksiezym Mlynie w Lodzi. Okolica ta
stanowi potozony na prawie 6 ha XIX-wieczny kompleks fabryk wio-
kienniczych, zabytkowych willi fabrykantéw, palacéw i budynkow
o roznej uzytecznosci, w tym osiedla mieszkalnego przeznaczonego
niegdy$ dla pracownikdéw administracyjnych i wyzszych majstrow.
W okresie PRL-u zbudowano wokod! nowe blokowiska, ale mieszkan-
cow Ksiezego Miyna pozostawiono w ich malutkich mieszkaniach
komunalnych bez zadnych remontéw. Zniszczenie techniczne two-
rzylo zty obraz dzielnicy. Na samym osiedlu w 25 famutach mieszkalo
wtedy okolo tysiaca osob, ktoérych nawet na forach branzowych,
skupiajgcych urzednikéw i architektow, mocno stygmatyzowano
jako ,patologie”. A oto przyklad internetowego wpisu:

Jak dla mnie menelstwo powinno sie wysiedlic do jakiejs podmiejskiej
dzielnicy gdzies w okolicach olechowa, nowego jozefowa, a najlepiej
pienistej itp. (...) Po prostu takie wysiedlenie bedzie jak dla mnie jedynie
motywatorem dla tych, ktorym cos sie chce zeby sie wyrwali z tych gett.
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Dla pijaczkow i tak jest obojetne, gdzie obalaja swojego jabola, niech
to robia z dala od centrum miasta® [pisownia oryginalna]

Jednoczesnie w 2007 roku po przeciwnej stronie ulicy Tymie-
nieckiego australijska firma Opal Property Developments konczyla
wlasnie adaptacje ogromnej nieczynnej juz przedzalni na inwestycje
o nazwie ,,Lofty Scheiblera”, gdzie cena za metr mieszkania dobijata
do standardéw warszawskich. Owczesne wtadze Lodzi wyznajace
silny kult inwestora postanowity odda¢ mu takze fabryczne osie-
dle, wysiedlajac bez zastanowienia dotychczasowych mieszkancow.
Wtedy okazalo sig, ze nie tylko stanowig oni zwartg spoleczno$¢,
ale tez umieja sie obroni¢. Nagle stereotypy na temat domniema-
nych patologii czy roszczeniowosci mieszkancéw nazywanych ,,pi-
jaczkami” okazaly sie nieprawdziwe, co potem potwierdzily zreszta
badania prowadzone przez naukowcédw z UL, szczegdlnie Ewe Bo-
ryczke, w ramach projektu ,,Nasz Ksiezy Mlyn™°. Powstalo sasiedzkie
stowarzyszenie Adsumus, a polozone nieopodal Muzeum Ksiazki
Artystycznej wlaczylo sie takze w dziatania razem ze spolecznikami
i wielbicielami zabytkow.

Pomimo manipulacyjnych ulotek i ankiet, ktére w 2007 roku wta-
dze rozdaty lokatorom, udato si¢ nie dopusci¢ do realizacji planéw
i zapobiec gentryfikacji zabytkowej dzielnicy. Rownolegle ceny nie-
ruchomosci zweryfikowal $wiatowy kryzys, dzieki czemu z dwéoch
skontrastowanych czesci Ksiezego Mtyna zbankrutowala ta z nowymi
loftami, a przetrwala ta niedoinwestowana, ale za to pelna inwencji
mieszkancow. Przez nastepne lata dzieki spotecznikom, m.in. Jarkowi
Ogrodowskiemu, Wiestawowi Kaczmarkowi czy Patrycji Wojtaszczyk,
odbywaly sie tu lokalne festyny i kiermasze, powstato kilkanascie
pracowni artystycznych i Klub Kobiet oraz przy wsparciu unijnych
funduszy napisano Spofeczng Strategie Rewitalizacji Ksigzego Mlyna.
Nieufna i nieprzychylna wladzom spoleczno$¢ dala si¢ przekona¢
do wspotpracy, dzigki czemu, kiedy w 2012 roku trzeba bylo powo-
ta¢ miejskiego pelnomocnika Arkadiusza Bogustawskiego, ktory do

74

dziatan spotecznych miat dotaczy¢ remontowe, grunt pod jego prace
byt doskonale przygotowany. Dzi$ historie sukcesu Ksiezego Mtyna
zaczyna si¢ w oficjalnej miejskiej narracji od 2012 roku, a projekt zo-
stal nagrodzony jako ,najlepsza praktyka miejska” w ramach sieci
URBACT. Znacznie ciekawsze jednak pod katem rewitalizacji byto to,
co dzialo si¢ tam przed interwencjg publiczna.

Na gorzowskim Kwadracie

Centrum kraju i wielkie miasta wcale nie maja monopolu na dobre
praktyki. Wrecz przeciwnie, to w miastach $rednich i mniejszych
dziejg sie obecnie rzeczy najciekawsze. W niewielkiej skali tatwiej
o szybsze efekty, wigc jesli mieliby$Smy szukaé w Polsce laboratoriow
rewitalizacji, warto rozejrze¢ sie po okolicach potozonych bardziej
peryferyjnie. Jednym z takich przykladéw jest Gorzéow Wielkopol-
ski, gdzie ruch miejski Ludzie dla Miasta zdobyl wladz¢ w ostatnich
wyborach. Historia ta pod wzgledem politycznym nie skonczyla sie
najlepiej dla zwyciezcdw, ale udalo sie tchngé nieco $wiezosci w my-
$lenie o miescie, w tym ustanowi¢ wysokie i nieznane tu wczeéniej
standardy partycypacji. Gorzow ma réwniez szczescie do urzedni-
kow zajmujacych sie rewitalizacjg i dialogiem spotecznym, na czele
ktérych stoi dyr. Anna Bonus-Mackiewicz, zwolenniczka bezposred-
nich form wspdtpracy z mieszkancami. Dlatego planujac zmiang
kluczowej przestrzeni w bardzo zaniedbanym centrum, siegnieto po
najlepsze $wiatowe praktyki, jak inspiracje metoda Planning for Real.
Ulica Chrobrego to kregostup gorzowskiej staréwki, a wlasciwie
tego, co z niej zostalo po przejsciu Armii Czerwonej i latach zaniedban.
Do Chrobrego przyklejony jest Kwadrat — kultowy, porosniety zielenig
zaniedbany kwartal, petnigcy szereg funkcji towarzysko-spotecznych
dla lokatoréw okolicznych kamienic. Przy wschodniej pierzei Kwa-
dratu osadzano w latach siedemdziesigtych Roméw, ktérzy ciagle
tworzg tu zwartg i aktywng kulturalnie spotecznosé. Ich sytuacja nie
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jest sielankowa, ale nie ma tez podtekstu etnicznego konfliktu, z jakim
spotka¢ sie mozna cho¢by we Wroctawiu. Nic dziwnego, ze konsultacje
dotyczace Chrobrego i Kwadratu musialy znacznie odbiega¢ od pol-
skich standardéw polegajacych na zameczeniu prezentacja i suchymi
ciasteczkami kilku nieszczesnikow, ktérym udalo si¢ dotrzeé na jaka$
pustawg sale w lokalnym magistracie. Tu rozmowe z mieszkancami
i lokalnymi liderami przeprowadzono w terenie, a odpowiedzialna
za dialog byta niewielka bytomska firma wykonujaca pdzniej projekt
- Pronobis Studio.

Spotkano sie na Kwadracie i zacz¢to od swobodnej rozmowy miesz-
kancow z wiceprezydentem, ktora odbyla si¢ na lezakach. W dalszej
pracy postuzono si¢ duza makietg, ktérg wystawiono w przestrzeni
miejskiej na publiczny widok, zachecajac do wyrazania opinii. Od-
bywaly si¢ nad nig goragce dyskusje i targi: przesungé pomnik czy
zostawi¢? Przerzedzi¢ zielen czy oszczedzi¢ drzewa? Aby lepiej po-
zna¢ Kwadrat, projektanci zorganizowali spacery z mieszkancami
w réznych porach dnia, kiedy zmienial on swoje funkcje. Rano stuzyt
bardziej jako piesze skrzyzowanie, pdzniej opanowywaly go dzieci
w réznym wieku z towarzyszacymi rodzicami, wieczorem skape
o$wietlenie stuzylo ,,grupom rozrywkowym” ztozonym z mlodziezy
lub starszych bywalcow. Widokiem, ktéry chyba najlepiej zapamie-
tam, bylo uprowadzenie mlodego architekta przez bande¢ polskich
i romskich dzieciakow w celu wyja$nienia mu tajemnic Kwadratu.
Postawiono wyrazne Zadania co do placu zabaw i jakosci trawnika.

Kryzys

Oprocz mitych sercu historii z udzialem dzieci, pséw i mieszkan-
cow, rewitalizacja zmienia réwniez wiele na poziomie systemowym.
Przede wszystkim konieczno$¢ wydzielenia obszaréw w kryzysie
dostarcza zupelnie nowej wiedzy, przydatnej tez w innych miejskich
decyzjach. Rdzne zjawiska, dotad wrzucane przez oficjalne statystyki
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do jednego gminnego worka, stajg si¢ widoczne w réznym natezeniu
na mapach. Latwiej dostrzec i zagrozenia, i kierunki zmian. Wbrew
pozorom ta wiedza nie jest wcale mile witana przez miejskich wlo-
darzy. Bo jesli nie badamy problemu, to jakby go nie byto. A kazda
powszechnie dostepna informacja oparta na obiektywnych wskaz-
nikach, na przyktad o tym, gdzie jest najwiecej dozywianych dzieci
lub zniszczonych budynkéw, daje opozycji powody do stawiania
trudnych pytan.

Po pierwsze, diagnoza

Niektdrzy tez nie moga pogodzi¢ sie z faktami, bo jak to mozliwe, ze
mozna rewitalizowa¢ tylko obszar zdegradowany, a ,,porzadnym lu-
dziom” nic nie da¢. Inni kwestionujg to, Ze w ich miastach znajduja sie
dzielnice w kryzysie. Wdzieczni za to sa zazwyczaj naukowcy z takich
kierunkoéw, jak gospodarka przestrzenna czy geografia. Po opubli-
kowaniu w Lodzi prostej aplikacjil® pozwalajacej na przeglad mapek
wielu problemdw, dostawalismy z uniwersytetu telefony z pytaniami,
czy to aby nie przypadek, czy to jest bezplatne i czy na pewno miasto
udostepnia takg ilo$¢ publicznych danych, cho¢ na zdrowy rozum,
skoro placi za to podatnik, powinno by¢ to przeciez standardem.
Zeby nie bylo tak tatwo, oprécz dobrze opisanych probleméw,
jak na przyktad bezrobocie, w doktadnie zrobionych badaniach
uwidaczniajg si¢ zupelnie nowe, z ktérymi wlasciwie nie wiadomo
jak walczy¢. Na przyklad ubdstwo energetyczne, czyli niemozliwoéé
wla$ciwego ogrzania domu, nieszczedliwie lezy na styku dwoch
roznych dziedzin, pomocy spolecznej i mieszkalnictwa. Kiedy
indziej, jak w przypadku petli toksycznych zadluzen, ktére
nagminnie wystepuja w enklawach miejskiej biedy, miasto ma
bardzo ograniczone mozliwosci pomocy. Innym razem to nie
brak pracy, ale bardzo niskie zarobki stanowig najwiekszy ktopot,
a zjawisko ,,ubogich pracujacych” nie jest w Polsce prawie w ogodle
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opisane. I tu wida¢ nastepny pozytywny efekt polskich rewitalizacji,
ktére muszg sie nieco ,,rozpycha¢” i wigza¢ z innymi dziedzinami.
Obowiazkowo kazda gmina musi mie¢ Strategie Rozwigzywania
Probleméw Spolecznych, ktéra zazwyczaj jest smutnym spisem
niemocy w waskim zakresie typowych dzialan lokalnego OPS.
Jednak dzigki poszerzeniu pola, jakie wprowadzila w ten obszar
rewitalizacja, mamy juz w Polsce polityki spoleczne z prawdziwego
zdarzenia, ktére obejmujg réwniez kulture, sport, mieszkalnictwo,
a nawet klauzule spoleczne w zamoéwieniach publicznych. Dobrymi
przykiadami sg tu £6dz, Gdansk czy Gorzéw Wielkopolski.

Wiedzy w rewitalizacji potrzeba niemato z bardzo réznych dzie-
dzin. Kto kiedykolwiek mierzyl si¢ z tym zadaniem pod presjg czasu,
ten wie, ze wydobycie danych z réznych zrédet i zbadanie miasta
wymaga umiejetnosci detektywa i niemalej sity przebicia. Czasem
trafia sie na $wietny trop, jak zapomniane linki do czyich$ badan
albo stara ksigzke, czasem trzeba glowic sig, jak poréwnaé okreg
wyborczy do rejonu policyjnego i jakie wyciggnaé z tego wnioski.
Ale to problemy do pokonania. Gléwna przeszkoda, jaka objawila
sie szybko juz podczas ,jazdy probnej” nowego systemu rewitalizacji,
jest opor materii w samej administracji publicznej.

Rozwali¢ silosy

Juz w trakcie prac nad ustawa i wytycznymi w Ministerstwie Infra-
struktury i Rozwoju wytypowano 3 ,miasta-oblatywacze”, w ktérych
testowane byly w formie pilotazy nowe rozwigzania. Byly to L6dz,
Bytom i Walbrzych. Potem dotaczyto do nich 20 innych miejscowo-
$ci, ktore mialy sta¢ si¢ rewitalizacyjnym dobrym przykladem. Pod-
czas wymiany pierwszych do$wiadczen w trakcie wizyt i konferencji
bardzo szybko okazalo si¢, ze prawie wszedzie nastepuje zderzenie
dobrych intencji z urzedows rzeczywistoécig: poszczegélne komorki
magistratow nie pality sie do wspolpracy, odpychajac od siebie nowe
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zadania. Wszelkie sugestie, ze skoro jakas dzielnica mocno niedomaga,
to moze co$ w pracy urzedu potrzebuje jednak naprawy, byly goraco

kwestionowane. Kiedy trzeba bylo podejs¢ do naprawy miasta w spo-
s6b kompleksowy, w calej sile objawily si¢ typowo polskie urzedowe

demony: silosowo$¢, oportunizm oraz ostentacyjna biernos¢ i lekcewa-
zenie. Wsrod specjalistow szybko kariere zrobit bon-mot ,,rewitalizacja

urzedu”, ktorg gdzieniegdzie przeprowadzano prosba, a gdzie indziej

grozba, poparta poleceniem prezydenta. I prawdopodobnie nic by
z tego nie wyszlo, gdyby nie updr pojedynczych zaangazowanych osob,
zwykle pelnigcych funkcje koordynatoréw rewitalizacji.

Pawel, Justyna, Aneta, Kamil, Martyna, Ania, Michal, Andrzej - ile
miast, tylu zapalencéw. Jesli mamy skupi¢ si¢ na optymistycznej stro-
nie, to wlasnie dzieki takim ludziom cokolwiek w Polsce samorzadowej
jeszcze idzie do przodu. Maja niezle pod gorke, mozna ich pozna¢ po
katastrofalnie duzych ilosciach zalegtych urlopéw i stertach dokumen-
tacji splywajacych z biurka. Zakopani w sprawozdaniach, projektach,
ale zawsze majacy czas, aby wyjs¢ z urzedu, zobaczy¢, porozmawiaé,
czesto przyja¢ napomnienie za nie swoje bledy. W jednym z duzych
miast zrobiono audyt, ktory wykazatl, ze najstabszym ogniwem rewi-
talizacji, z powodu obcigzenia, jest jej koordynator. I nic dziwnego, to
troche etat do zadan specjalnych, dla dobrego negocjatora o wielkiej
wiedzy ogdlnej. Plusem rzadowych programéw byto to, ze ludzie ci
mieli okazj¢ zobaczy¢ si¢ i pozna¢. Na skutki trzeba bedzie jeszcze
poczekad, ale by¢ moze to wlasnie jest zaczyn, od ktérego zacznie si¢
przetamanie siloséw i stagnacji rozwojowej w polskich samorzadach.

Po drugie, wspotpraca

Jest bardzo ciepto, cho¢ zaczyna sie jesien. Razem z wycieczka stu-
dentéw z SGH zwiedzamy Stupsk; ogladamy wnetrza kwartalow,
gdzie zdarzyl si¢ maly cud - miasto pogodzilo interesy otaczajacych
je wspolnot mieszkaniowych, dzieki czemu udalo si¢ wyremontowaé
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elewacje, urzadzi¢ skwerek z tawkami dla mieszkancéw, a nawet wsta-
wi¢ malg plenerowy silownie. Na $cianach murale nawigzujgce do
Witkacego, bo w Stupsku znajduje si¢ najwigksza kolekcja jego dziel.
Ale to nie geniusz artysty godzit tu mieszkancéw, tylko zmudna praca
tutejszych urzednikéow. W $rodku wspdlnego podworka udalo sie
zbudowac nowoczesne centrum spoteczne i pracownie ceramiczna,
gdzie dzieciaki szaleja z gling na licznych warsztatach. Par¢ podworek
dalej znajdziemy Meska Szope — pelen narzedzi spoteczny warsztat,
gdzie majsterkowa¢ pod okiem instruktoréw przychodza, wbrew
nazwie, nie tylko mezczyzni. Krok po kroku, kwartal po kwartale
dokonuje Stupsk gruntownej przemiany we wspotpracy z miesz-
kancami i aktywistami. A nie jest fatwo - jesli spojrze¢ na rzadowe
strategie, jest to miasto w szczegolnie trudnym polozeniu, odciete od
gltéwnych szlakéw. Zanim Stupsk zyskal lubianego prezydenta, mial
juz rzecz wyjatkowo cenng — umiejetnos¢ wspoétdziatania.

Dobra przestrzen publiczna jest sliczna, ale...

Zapewnienie fadu przestrzennego i uporzagdkowanie przestrzeni
publicznych jest jednym z celéw programoéw rewitalizacji w miastach,
ale ten temat rozpatruje si¢ wlasciwie tylko z perspektyw estetyki
i mobilnoséci. Uwzglednienie spotecznego wymiaru podnoszenia
jakosci przestrzeni publicznej pozwala pokazaé, jak wiele mozemy
zyskad, jesli przestaniemy projektowaé miasta dla samochodéw. Po-
rzagdkowanie przestrzeni nie jest tatwe. Jedng z najtrudniejszych
i najwazniejszych kwestii jest uspokajanie ruchu. W Polsce temat
ograniczenia obecnosci samochodéw jest tematem drazliwym. Wiele
osob traktuje samochdd prawie jak czlonka rodziny i symbol wta-
snego statusu, a od czasu transformacji wiekszos$¢ inwestycji infra-
strukturalnych to inwestycje drogowe, ktorych beneficjentami sg
przede wszystkim kierujacy autami.
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Najbardziej sztandarowym przyktadem z ostatnich lat, ktory
pokazuje kopernikanski przewrét w mysleniu o miescie, sg todz-
kie woonerty, ktére w rzeczywisty sposéb przywrdcily wybranym
ulicom status dobrych przestrzeni publicznych. Co ciekawe, jako
najbardziej udane mieszkancy oceniajg tylko te pierwotnie postu-
lowane przez jeden z najsilniejszych ruchéw miejskich, Fundacje
Fenomen. Znajduja si¢ one na ulicy 6 Sierpnia i jej przedluzeniu
za skrzyzowaniem z reprezentacyjna Piotrkowska — czyli na ulicy
Traugutta. Imitacyjnie powtarzane w innych punktach miasta ,,po-
dworce miejskie” oprocz poprawy estetyki i utadzenia ruchu nie sg
az tak spektakularne, natomiast doceniajg je sami mieszkancy. Jesli
zachodzi potrzeba, urzednicy sg przez nich informowani o wszelkich
usterkach czy ewentualnych zagrozeniach. Ten spoleczny monitoring
woonerfy zawdzieczajg osobie Bartka Zimnego, ktory odpowiada za
ich realizacje od strony urzedowej i drobiazgowo konsultuje kazdy
szczegol z lokalnymi przedsi¢biorcami i mieszkanicami. Warto doda¢,
ze przy odnowionej w ten sposéb ulicy 6 Sierpnia pewna wspolnota
mieszkaniowa do tego stopnia chciata mie¢ réwnie dobrg przestrzen
na swoim podworku, ze zakazata tam parkowania samochodéw.
Jeden z mieszkancéw nie mogt si¢ pogodzi¢ z brakiem kontaktu
wzrokowego z ukochanym autem i sprawa znalazla si¢ w sadzie,
ktdry przyznal racje wspolnocie. To jeden z rzadkich pozytywnych
przykltadéw, kiedy miejska interwencja powoduje pozytywng zmiane
W przestrzeni prywatne;j.

Przykladéw dobrych przestrzeni publicznych w polskich rewita-
lizacjach jest juz bardzo duzo. Nowe aranzacje placéw i ulic, obiekty
sztuki wspoélczesnej, ciekawe miejskie meble, parki kieszonkowe,
a nawet koszmarne estetycznie, ale lubiane przez mieszkancow
odlewy krasnali czy lokalnych znakomitosci - to jedne z narze-
dzi coraz chetniej wykorzystywanych do tworzenia przyjaznych
i charakterystycznych miejsc. Przy calym zachwycie pigkniejacymi
miastami przyda si¢ zawsze pytanie, dla kogo przeznaczona jest dana
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przestrzen. Czy jest wystarczajaco egalitarna? Czy uwzglednia tych,
ktérzy mieszkajg tu na co dzien, czy moze ma kusi¢ tylko turystéw,
bijac agresywnymi muralami w oczy? Czy na pewno ulica czy plac
majg by¢ XIX-wiecznym skansenem pozbawionym zieleni, czy tez
uwzglednia sie potrzebe cienia i chtodu, jakie niosg drzewa, tak jak
akceptuje si¢ obecno$¢ toalet w mieszkaniach, pomimo ze historycz-

nie byly one przeciez na podwodrkach?

Spoteczne jest lepsze

O, jakze proste byloby zarzgdzanie miastami, gdyby nie zamieszku-
jacy je ludzie. Jaki tad, terminowos¢ i jednomy$lnos¢! To marzenie
musi by¢ niezwykle popularne wsréd niektérych samorzadowcéow,
ktérzy z dumg pokazuja inwestycje za miliony mozliwe do opisania
jednym zdaniem: operacja si¢ udala, ale pacjent zmarl. Bo czym
innym niz pomnikami pychy sg - moze juz bez wskazywania kon-
kretow - piekny stadion, aquapark czy wyplatane fikusnie ,,maka-
rony” wielopasmowych tras rwace tkanke miasta, jesli wyrastaja
w morzu przez lata nieremontowanych ruin zamieszkatych przez
ludzi majacych glebokie problemy. Oglaszane benefity z wielkich
projektéw, jak nowe miejsca pracy, okazujg si¢ pustymi obietnicami.
Dobrze pokazuje to film Marcina Latatto ,Nasza ulica” z 2006 roku,
ktéry $ledzi losy robotniczej rodziny Furmanczykéw prébujacych
znalez¢ zatrudnienie w powstajacej Manufakturze, wielkiej galerii
handlowej wyrastajacej na gruzach zywiacej ich kiedys fabryki. Co
lokalne spotecznosci majg z przeskalowanych instytucji kultury, jak
chocby ,,zrewitalizowane” EC1 w Lodzi, jesli nikt z okolicy nie moze
znalez¢ tam zatrudnienia ani przy budowie, ani nawet pdzniej jako
kasjerka czy str6z?

Projekty spoleczne to najtrudniejsza czes$¢ rewitalizacji. Trudna,
koronkowa robota bez gwarancji efektow. Do tego czesto brak wiedzy

82

czy kadry, bo organizacje stricte charytatywne zawdzieczaja swoje
istnienie obecnos$ci probleméw takich jak ubdstwo, nie sg wigc za-
zwyczaj zainteresowane w trwatej poprawie losu swoich klientow.
Roéznie bywa tez z lokalnymi kadrami pomocy spolecznej, bo pra-
cownik socjalny pracujacy z ponad 200 osobami nie jest w stanie
prawdziwie im pomoéc. Zadluzenia czynszowe siggajace 150 tys. zt
na rodzing powstaja zwykle dlatego, zZe administrator, tkwigc w do-
kumentach po uszy, przez lata nie ma czasu na wczesng interwencje
i kontakt z mieszkaficami, ktérzy wpadli w klopoty. To przynajmniej
wynika z przefomowych badan'! prowadzonych w Lodzi w ramach
pierwszego pilotazu rewitalizacji. Dlatego teraz jest tam testowane
zupelnie nowe rozwigzanie — na kazdym z osmiu gléwnych obszaréw
rewitalizacji dziala pracujacy w terenie Gospodarz, czyli osoba, ktora
wszystko wie o planach miasta, szczegdlnie w zakresie przeprowa-
dzek i pomaga mieszkaricom w zaltatwianiu czgsto skomplikowanych
spraw urzedowych. Kazdemu Gospodarzowi obszaru towarzyszy
Latarnik spoteczny, czyli osoba od ,trudnych przypadkow”, kiedy
splot probleméw danej rodziny jest juz zbyt gleboki, zeby rozwiazac
go w standardowy sposéb.

Bodaj pierwszg, a na pewno najstynniejsza rewitalizacja zbudo-
wang bardziej na aktywnej lokalnej spolecznosci niz na ceglach, byt
katowicki Nikiszowiec. Stara przyfabryczna dzielnica, w ktérej po
transformacji zaczeto zatamywac sie bezpieczenstwo oraz poczucie
podmiotowosci i zdolnosci sprawczej jej mieszkancow. W 2008 roku
powstal tu Program Centrum Aktywizacji Lokalnej (PCAL) z inicja-
tywy jeszcze wtedy pracownika osrodka pomocy spolecznej Walde-
mara Jana. Obecnie dzialania rewitalizacyjne kontynuowane sg przez
Stowarzyszenia FIL. Po kilku latach intensywnej animacji osiedla
Nikiszowiec dorobit sie stynnych imprez, jak ,,Swieto Sasiadéw”,

»Odpust u babci Anny”, a przede wszystkim ,,Jarmark na Nikiszu”.
W 2012 roku powstala inicjatywa urzadzenia centrum dla miodziezy,
swojego nazwiska dla tego projektu uzyczyt jeden z najbardziej
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Jarmark na Nikiszu, fot. Invisible Moments, Pawet Szatankiewicz

znanych $wiatowych psychologéw spolecznych - prof. Philip Zim-
bardo. Centrum Zimbardo rozpoczeto dzialalno$¢ w kwietniu 2014
roku. Dzi$ ,Nikisz” tetni zyciem i jest modnym miejscem, a jego
mieszkancy sa $wiadomi swojej wyjatkowosci.

Jak we wcze$niej opisanym Stupsku, podobng logike lokowania
funkcji spolecznych w kwartalach przyjeto na wroctawskim Nadod-
rzu. Tu z uwagi na réznorodng strukture miasta czasem spotykamy
duze przestrzenie ukryte za kamienicami, gdzie usytuowano cen-
trum reintegracji zawodowej Krzywy Komin czy modelowy budynek
stuzacy edukacji ekologicznej, czasem za$ w mniejszych podwoérkach
zrobiono miejsce na dziatania artystyczne czy ogrody spoteczne.
Dodatkowo z racji sprawowania funkeji Europejskiej Stolicy Kultury
oddano artystom niewielkie §rodki na prace z lokalnymi spoleczno-
$ciami w réznych czeséciach starego Wroctawia. Dzieki temu powstat
m.in. film Izy Rutkowskiej ,,Podwdrko wszystkich mieszkancow”.
Pokazuje on artystke mozolnie chodzacg od drzwi do drzwi i nama-
wiajacg mieszkancow na drobne wspoldziatanie. Na poczatku jest
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cigzko, ale kiedy juz nastapia pierwsze interakcje, sytuacja rozwija
sie w zaskakujgcym i pozytywnym kierunku. W filmie wida¢, jakim
wysitkiem jest czasem animacja lokalnej spotecznosci i jak dobre
moze da¢ efekty.

Lokalni liderzy czy liderki sg najwazniejszg sita napedzajaca spo-
teczne dziatania w rewitalizacji. Jednym z nich jest Przemystaw Kluz
z gdanskiej Orunii, niegdy$ prowadzacy lokalny portal, a od 2010
roku wspottworzacy z mieszkanicami Dom Sgsiedzki ,Go$cinna
Przystan” wzorowany na brytyjskich community centers. Dom jest
jedng z ,marek” Gdanskiej Fundacji Innowacji Spolecznej i dzigki
wspolnemu wysitkowi jego uzytkownikdow statl sie nie tylko miej-
scem realizacji wielu inicjatyw, ale i punktem wymiany informacji
o rewitalizacyjnych planach.

Duzym miastom w ciekawych rozwigzaniach nie ustepujg mate.
Aneta Nasternak i Kamil Stanos, koordynatorzy rewitalizacji w Sta-
rachowicach, szukali formuly na polaczenie potrzeb bezrobotnych
mieszkancow osiedla Wzgdrze z zagospodarowaniem lezgcego nie-
opodal zalewu Lubianka. Efektem jest spoidzielnia socjalna Staracho-
wiczanka, ktéra kompleksowo zadba o odnowiony teren rekreacyjny.
Lokalna ekonomia to w ogole goracy temat w rozmowach o rewita-
lizacji. Bo z jednej strony trzeba pogodzi¢ si¢ z my$la, ze nie wszyscy
beda ze zmian zadowoleni, z drugiej zas — chroni¢ jak najbardziej to,
co fadnie nazywa si¢ ,,endemicznym potencjalem” - ginace zawody,
spontaniczne skupiska handlowe o jakim$ konkretnym profilu czy
wreszcie zakorzenione przez lata targowiska — centra miejskiego zycia.

Glosne, brzydkie, szpecace budami skleconymi z byle czego, a jed-
nak tak niezastgpione, gdy robimy codzienne sprawunki. W Lodzi
moéwig na nie czule ,,ryneczki”, w Warszawie znéw ,,bazarki”. Sg
zrédlem $wiezej zywnosci, taniej odziezy i innych skarbdw. Czesto
kilka dzikich stoisk przyczynia si¢ do ustanowienia rozrastajacego sie
szybko ulicznego centrum handlowego. Wyrastaja tam, gdzie ulokuje
je popyt. Jak kazdy przejaw oddolnej inicjatywy ignoruja Zyczenia
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Koncepcja zagospodarowania zalewu Lubianka w Starachowicach, oprac. Marcin
Brataniec, Urszula Forczek-Brataniec, Damian Mierzwa, Marek Bystro#, Maciej
Gozdecki, eM4 Pracownia Architektury Brataniec

miejskich planistow, anektujac miejska przestrzen bez zbednej biu-
rokracji. Proby wepchniecia ich w hale o watpliwej estetyce czy prze-
niesienia na inny grunt konczg si¢ zazwyczaj kolejnym rozlaniem
stragandw na skwery i ulice w sprawdzonych juz miejscach. Mozna
z nimi walczy¢, nasyla¢ na handlarzy straz miejska, konfiskowa¢
towar. Jednak zachodnie metropolie juz dawno dostrzegly w nich
potencjal i istote miejsko$ci. Barcelona obiecuje, ze do najblizszego
bazaru mieszkaniec ma nie wigcej niz 10 minut drogi, a skrupu-
latni Niemcy dostep do taniej $wiezej zywnosci wyodrebnili jako
jeden z kluczowych warunkéw decydujacych o checi zamieszkania

w centrum.
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Targowiska pozwalajg zarobi¢ osobom zaradnym, ale zbyt stabym
ekonomicznie, by rozwing¢ normalng dzialalno$¢ gospodarcza. Je-
den z programoéw pos$wigconych rewitalizacji z 16dzkiej Polityki Spo-
tecznej pt. ,Jestem dumny, ze pracuj¢” powstal na bazie obserwacji
starszej kobiety sprzedajacej nielegalnie wlasnej roboty wiéczkowe
kapcie. Seniorka umiejscowita sie wprost pod pustym, gotowym do
wynajecia ,Jokalem dla kreatywnych” na ulicy Piotrkowskiej i z suk-
cesem reperowata domowy budzet. To z myslg o takich osobach,
dziatkowcach czy rekodzielniczkach, £6dz w projekcie pilotazowym
zamowila niewielkie opracowanie o rozsagdnym podejsciu do handlu
ulicznego!?, by zbytnio estetyzujac miasto nie wyla¢ dziecka z kapiela.

87



Podobnie trzezwe podejscie wykazal niewielki Hrubieszow, po-
lepszajac wyglad istniejacego targowiska na Ludnej bez wiekszych
rewolucji w jego charakterze i zachowujac unikatowy, wzorowany na
wschodnich bazarach, uklad sklepikéw w handlowej okolicy zwanej
Sutki. Podobne plany wobec kultowego ,,R6zyca” na Pradze Pétnoc
maja wladze Warszawy, cho¢ nad przysztym ksztaltem targu tocza
sie jeszcze dyskusje. Z kolei polozone w polowie drogi miedzy Wro-
clawiem a Poznaniem Leszno postanowifo wzmocni¢ gospodarczo
swoja $Sredniowieczng staréwke, traktujac ja jak jedng galerie han-
dlowa ,,pod chmurkg”. Wspdlne dzialania sklepikarzy, kiermasze,
promocje, uzgadniane godziny otwarcia, maja zapewni¢ wzrost kon-
kurencyjnosci tego terenu wobec oferty sklepéw wielkopowierzch-
niowych. W celu wspélpracy z lokalnymi przedsi¢biorcami Leszno
zatrudnilo profesjonalna menedzerke z do§wiadczeniem w galeriach
handlowych, ktéra odpowiada za koordynacje ich dziatan.

Ile potrzeb, tyle pomysiéw na miasto. I to chyba jest w rewitalizacji
najwspanialsze, Ze nie ma w niej gotowych rozwigzan. Wszystko
trzeba dopasowa¢ do lokalnego kontekstu, wymysli¢, wynegocjo-
wa(. Patchwork z dobrych praktyk opisanych w tym rozdziale moze
wydawac sie zbyt idylliczny. Jednak to raczej wyjatki niz polska
regula. Jako urodzeni optymisci autorzy tego rozdziatu starali sie
oszczedzi¢ Czytelnikowi narzekania. Nie znaczy to, Ze nie ma juz nic
do zrobienia, wrecz przeciwnie. Polskim miastom potrzeba jeszcze
wielu zapalencéw i fanéw dobrze pojetej rewitalizacji. Pomyslcie
o nich cieplo, jedzac bulke z piekarni na wroctawskim Nadodrzu,
ktérg uratowali programem ochrony starych rzemiost lub siedzac
na f6dzkim woonerfie, gdzie kto§ uwzgledniajac to, ze ludzie lubia
rozmawiad, postawil wreszcie tawki przodem do siebie.

Ilustracje ze stron 86-87 publikujemy dzieki uprzejmosci firmy
eM4 Pracownia Brataniec.
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HANNA GILL-PIATEK - ekspertka w zakresie

rewitalizacji, artystka, dzialaczka spoleczna zwig-
zana z Kongresem Ruchéw Miejskich i Krytyka

Polityczng. Od 2014 roku wspiera miasta w ramach

programéw Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.
Mieszka w Lodzi, cho¢ ostatnio na trzy dni przenio-
sta sie do kontenera do centrum Szczecina w sprze-
ciwie wobec stéw tamtejszej radnej o koniecznosci

wysiedlenia ,,patologii” z centrum miasta.

JACEK GRUNT-MEJER - petnomocnik prezy-
denta m.st. Warszawy ds. rewitalizacji, psycholog,
absolwent Miedzywydzialowych Interdyscypli-
narnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych,
autor bloga Strefa Piesza, ekspert wspotpracujacy
z Najwyzsza Izba Kontroli, Sejmem, Minister-
stwem Rozwoju i Infrastruktury, Uniwersytetem
Warszawskim, Uniwersytetem SWPS.

The Environmental Quality of City Streets: The Residents’ Viewpoint. http://
www.edra.org/sites/default/files/publications/EDRA03-Appleyard-11-2_o.pdf.

Inne odnotowane zastosowania prosimy zgtasza¢ na stronie Za kazde Zle
uzyte stowo ,rewitalizacja” bulisz 5 z1, fb.me/rewitalizacjabuliszszl.

https://www.mr.gov.pl/media/10252/Krajowa_Polityka_Miejska_20-10-2015.pdf.
ttps://issuu.com/hannagill-piatek/docs/broszura-krm.
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wDU20150001777.

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/23916/ Wytyczne_dot_rewi-
talizacji_po_aktualizacji-zatwierdzoneo2082016clear.pdf.

A.Brzozowy iin. (red.), Ludzie, przestrzeni, zmiana. Dobre praktyki w rewi-
talizacji polskich miast, Warszawa 2016.

http://www.skyscrapercity.com/showpost.php?p=12220496&postcount=30,
wpis z 18.03.2007, dostep: 25.10.2017.

Towarzystwo Opieki nad Zabytkami Oddzial w Lodzi, Projekt ,Nasz
Ksiezy Mlyn” — Raport, L6dZ 2011, http://naszksiezymlyn.pl/wp-content/
uploads/2011/11/NKM_raport.pdf.
http://gis2.mapa.lodz.pl/flexviewers/analiza_rewitalizacji/.

Opracowanie zestawu analiz i rekomendacji w zakresie spoleczno-gospo-
darczej sytuacji Obszaru Pilotazowego, EGo — Evaluation for Government

Organizations s.c. Karol Olejniczak, Bartosz Ledzion, £6dz 2015, http://
centrumwiedzy.org (dostep 31.10.2017).

http://centrumwiedzy.org/wp-content/uploads/2015/10/Zalacznik_3-Mo-
del-6_Handel-uliczny-i-targowiskowy.pdf.
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